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1. Vezetli 6sszefoglald

1. A 2013 ota zajlé Biodom projekt sorsa szamos kilsé és belsd okbdl 2019 végére
zsakutcaba jutott, a befejezés lehet§ségeit mara kényszerpalyak hatarozzak meg.

2. A generalkivitelez8vel 2017-ben kotott szerz6dés kulcsrakész ataddas-atvételt
hatarozott meg 2020-as hataridével. Az id6kdzben eltelt években a beruhdzd
részérél elmaradt a befejezéshez szikséges — de a generalkivitelezdi szerz6désen
kivil es6 — jelent8s munkarészek megfelel6 el6készitése és elinditasa, ezért a
projekt mai allapota a kulcsrakészséget meg sem kozeliti. Az épitmény jelenlegi
készlltsége sem épitészeti, sem gépészeti, sem elektromos szempontbdl nem
felel meg a kulcsrakész kovetelményeknek, tovabbd az eredetileg el8irt
Uzemprobak nem megfelel6 médon, vagy egyaltalan nem kerultek lefolytatasra.
A kivitelez6t ugyan 36 honapos garancia terheli, de ennek teljes kord
érvényesitése korabbi szerz8désjogi és projektiranyitasi problémak miatt
gyakorlatilag lehetetlen, pl. a milliardos érték( medencegépészeti berendezések
elveszitik garanciajukat még a létesitmény megnyitasa el6tt.

3. Problémat jelent, hogy a befejezéshez szikséges tervek korabban csak
részlegesen, hibasan vagy egyaltalan nem készlltek el. Jellemz6 példa, hogy bar
szerz8dés szerint az épllet 2020 novemberétdl a kivitelez6t6l a beruhazé
Uzemeltetésébe mindenképpen atkerll, ennek ellenére (izemeltetési terv, ehhez
kapcsolodd realis koltségvetés, szakszemélyzet nem kertlt felallitasra. Az
Enviroduna Kft. 2020-as felmérése soran a névényesitési és tobb mas koncepcio
fellUlvizsgalatat elvégezte, a tovabb tervezést elBkészitette, a novembertdl
felallithato Gzemeltetési modellt kidolgozta.

4. A beruhdzas eddigi alakulasat sajnos nem jellemezte az el6relatd szakmai-
pénziigyi tervezés és irdnyitds. Igy fordulhatott el8, hogy a 2014-ben még 16
millidrdra becsult 6sszkoltség 2015-ben 25 milliardra, 2017-ben 44 milliardra, a
2019-es FANK tervezettel pedig mar 6sszesen 64 millidrd Ft-ra emelkedett.

5. A beruhdzd (FANK) &ltal el6terjesztett legutdbbi, 2019. majusi koltségterv a
projekt befejezéséhez 26 milliard Ft koltségigényt szamszerdsitett — részletezés
nélkuli, par soros feladatlistara alapozva. Ebbdél sem a megalapozottsag, sem a
teljeskorség, sem a miszaki tartalom nem allapithatd meg. Igy valdszindsithets,
hogy — mint korabban is — a kovetkezd években tovabbi, akar tizmilliardos
tobbletigények meruiltek volna fol.

6. Az Enviroduna Kft. 2020-as felllvizsgalata alapjan a befejezéshez szikséges, a
FANK 4ltal elSzetesen becsiilt koltségek jelentésen csokkenthetSk. A
rendelkezésre allo id6 alatt felmérhetd koltségbecslés alapjan varhatéan 16,4
milliard Ft beruhazasi koltség szikséges a befejezésig a versenyképes és attraktiv
latogatdi élmény biztositasahoz, szem el6tt tartva, hogy bizonyos tételek még
nem kerUltek megtervezésre, igy ezek pontos koltsége jelenleg csak becsilhetd.
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10.

A hatadlyos kormanyzati tamogatdsi szerzd8dés alapjan rendelkezésre allo,
szerz8déses kotelezettségvallalasokkal jelenleg nem terhelt keret Osszege 6
milliard Ft, ezen kivil a projekthez kapcsolddik még az eredetileg a Hermina
Garazs kialakitasara az FKT altal is jovahagyott 5,7 milliard Ft. Mindez azt jelenti,
hogy a fentiek szerint rendelkezésre allé forrason felll a befejezéshez varhatdan
tovabbi 5 milliard Ft nagysagrend( tobbletforrasra van szikség — az Uzemeltetési
és marketing koltségeket nem beruhazasi koltségnek tekintve, de szamolva a
hatra lévé tervezési munkakkal, a generalkivitelezdi dijakkal, a szakszer(
projektiranyitas koltségeivel és az el6re nem lathato tételekre képzett tartalékkal
is.

A finanszirozas id6beliségére vonatkozo, az Enviroduna Kft. altal felallitott modell
szerint a hianyzd mintegy 5 milliard Ft tobbletforrasra nem 2020-ban és nem
egyosszegben, hanem a kovetkezd évek soran id6ben elnydjtva, lépcsdzetesen
lesz szukseg.

A hatra |év6 résztevékenységek szambavétele alapjan, a lehetséges
parhuzamositasok és a kritikus projektutak figyelembevételével az Enviroduna
Kft. altal felépitett Gtemtervbdl megallapithatd, hogy a beruhazas befejezésének
idéigénye 2020 szeptemberétdl szamitva 3,5-4 év, a hatra lévé munkalatok
el6készitetlensége, de azok objektiv id&szikséglete, valamint a kozbeszerzési
folyamatok atfutasi ideje miatt is. A fizikai tevékenységek nyers id8igénye ennél
valamivel rovidebb lenne, de az elmaradt tervezési munkak potlasa, a szikséges
Ujratervezések és a jogi eljarasok varhato elhlzodasa realisan 2024-es befejezést
eredményeznek.

A Biodom projekt eddigi nehézségeibdl kiindulva és mas nagyberuhazasok
tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy egy ilyen nagysagrend(, ennyire komplex
beruhazds levezényléséhez kifejezetten projektiranyitasra és ellendrzésre
szakosodott, legalabb 8-10 f&6 teljes munkaidds projektmenedzsment
szervezetre, a specialis szakért6i feladatokhoz pedig tovabbi eréforrasok
bevondséra lett volna szilkség. A FANK — mint a tdmogatdsi szerz6dés szerinti
beruhdazo — a Pannon Park projekt lebonyolitasahoz szikséges szervezettel nem
rendelkezett.

Az Enviroduna Kft. felmérése kiterjedt az épiletnek az eredetitél esetleg eltérd,
egyéb funkcidval torténd, koltségkiméls befejezési és hasznositasi lehetéségének
vizsgalatara is. Azonban mar a felmérés kezdeti szakaszaban vilagossa valt, hogy a
beruhazasnak a ,biodom” funkciotol alapvetden eltérd, alternativ célu befejezése
nem realis opcid. Részben mert ehhez a mar meglévé szerkezeti és mdUszaki
allapot jelent6s visszabontasa és atépitése lenne szikséges, melynek
gazdasagossaga nem alatamaszthato, emellett jelentds tovabbi késedelmet
okozna. Részben pedig azért, mert a funkciévaltas az allammal kotott tamogatasi
szerz8désben megfogalmazott tamogatasi cél meghidsulasa miatt tobb tizmilliard
forintos visszafizetési kockazatot vethetne fel.
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11. Az Enviroduna Kft. megvizsgalta a beruhazas finanszirozhatdsaganak javitasara és
a késébbi bevételek ndvelésére szoba johetd tovabbi opcidkat is. Ezek egyike a
korabban tervezett Hermina Garazs terlletén egy maganerds szallodafejlesztés
lehet6sége. Varhatoan ezt egy flggetlen ingatlanfejleszté finanszirozni tudna, sét
bevételt is juttathatna a F&varos részére; emellett évi akar 11 ezer f6 plusz
FANK/Biodém latogatdészamot, mintegy 60 millid Ft/év  tdbbletbevételt
generalhatna; és illeszkedne a nemzetkdzi trendbe, melyben az attrakcio
kozelébe éplld szalloda a bevételek novelésének egyik eszkoze.

12. A Bioddm vendéglatdipari (catering) és rendezvényes szolgdltatasainak szakszer(
és egységes kiszervezése is javasolt, egyrészt a garantalt bevételek novelése,
masrészt a mindségi latogatoi élmény javitasa, harmadrészt a Biodom amugy is
komplex nyitasi és belzemelési kockazatainak csokkentése érdekében. ElGzetes
szamitasok szerint, a rendezvény és catering szolgaltatasok kiszervezésébdl a
Bioddm lehetséges éves nettd profitja a 60-110 millié Ft kozotti értéksavban
becstlhetd, feltételezve a tervezett [atogatdszamok elérését.

13. Az eredeti ,egyjegyes” tervekkel szemben stratégiailag ,kétjegyes” modell
javasolt, vagyis a torténelmi Allatkert és az Uj Biodém ,Osvadon” része egy kdzds
jeggyel, mig a Biodom ,Akvarium” része egy masik kilon jeggyel lenne
latogathatd, természetesen a kedvezményes kombinalt jegyvasarlast is lehetévé
téve. Az Akvarium kilon beléptetéssel akar évi 0,9-1,0 millidard Ft plusz bevételt
is generdlhat (nem szamitva a kombinalt jegyekbdl varhatd addicionalis
jegyarbevételt). Ezen kivil fontos, hogy a , kétkapussag” a latogatdk aramlasa és
kezelése szempontjabol legkritikusabb kihivast, a nyari csucsid6szak latogatoi
tomegének elosztasat is segitené a teljes FANK teriiletén, igy a latogatdi élményt
javitana azaltal, hogy csokkentené a Biodomba valé bejutas hosszu varakozasi
idejébdl adddo frusztraciot.

14. A FANK sajat szdmitasai szerint az Allatkert az elmult években 900 ezer—1 millié
fés latogatoszamot vonzott évente, melybdl a hazai vendégeket 7-800 ezer fbre,
ezen bellil a budapestieket 5-600 ezer f6re becsilik. Szintén a FANK sajat
becslései alapjan az éves latogatdészam a Bioddm révén 300 ezer fével
novekedhet. Mds (2019-es) szakért6i becslések szerint a Bioddm nyitdsat
kovetéen akar 600 ezer f6vel is megugorhat az éves latogatdszam, a kulfoldi
vendégkor részaranyanak novekedésével egyiltt. De a hazai és nemzetkozi
tapasztalatok alapjan a nyitast kovet§ 2-3 év mulva az érdekl@dés visszaesése
prognosztizalhato, ezért tovabbi megujitd beruhdzasok lesznek szikségesek a
magas latogatoszam fenntartasa érdekében. Mindemellett azonban a Covid-
jarvany gazdasagi és turisztikai kihatasai alapjaiban atirhatjak a korabbi
modelleket, ezért a jarvanytol id6ben tavolodva és a nyitashoz kozeledve, a
kovetkez§ években a latogatoszamok, a jegyarstruktira és a varhatd bevételek
piackutatason alapuld részletes Ujramodellezésére lesz szukség.
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15.

16.

A Bioddm gazdasagos és hatékony miikodtetése szamos ok miatt nem tervezhetd
és célszerlien nem is tervezendd az Allatkert egészétdl elszigetelten. Sziikséges
egy legalabb 5-10 éves tavlatra el6re tekintd integralt Masterplan kidolgozasa a
Bioddmot is magdaba foglald FANK egészére, amely a gazdalkodast és a miikodést
optimalizalja, a piaci pozicionalast, a latogatdoszamot, a latogatoi Osszetételt, a
jegyarak és az értékesités rendszerét, valamint a bevételeket is a jol teljesitd
kilfoldi benchmark allatkertek teljesitményéhez kozeliti. A FANK jelenleg
alulmulja a nemzetkdzi benchmark allatkertek gazdasagi mutatoit mind a piaci
penetracio, mind a bevételek nagysaga és Osszetétele (jegyek, retail, catering,
rendezvények, attrakcidk stb.) tekintetében. Eurépaban szamos févarosi allatkert
nyereségesen mukadik (pl. Berlin, London, Zirich), mig a FANK csak jelentds
onkormanyzati tamogatassal tudja a mlkddési koltségeit fedezni.

Tobbek kozoétt megfontolandd a jelenlegi koltségvetési intézménybdl a FANK
gazdasagi tarsasagga atalakitasa, egy valds kereskedelmi és menedzsment
szemléletre jobban 0sztonzd, sikeresebb piaci alkalmazkodast lehetévé tevd,
hatékonyabb vallalati struktira érdekében. A hatékonysagndvelés a Fvarosi
Onkormdényzat &ltal nydjtandd mikodési tdmogatdst is csokkenthetné, hosszu
tavon akar szikségtelenné is tehetné.
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2. Afelmeérés targya és célja

A F6varosi Allat- és Novénykert terliletén zajléd Bioddm beruhdazas helyzete pénziigyi és
szakmai szempontbdl nem kell6en atlathatd, a projekt iranyitasa és jovéképe
bizonytalan, a megnyitasig hatra lévd folyamatok realis idézitése, valamint a beruhazas
befejezésének és lizemeltetésnek valds koltségigénye nem ismert, minderre vonatkozé
megbizhatd szamitasok, tervek nem alltak rendelkezésre.

Erre tekintettel a F8varosi Onkormdanyzat megbizast adott sajat 100%-os tulajdonaban
allo szakcégének, az Enviroduna Beruhazas El6készité Kft.-nek azzal a céllal, hogy a
rendelkezésre allé és beszerezhetd adatok alapjan a lehetd legrovidebb hataridével
felmérje és attekintse a folyamatban [évé Biodom beruhdzas aktudlis mszaki és
pénzlgyi statuszat, problémadit és kockazatait; kulonos tekintettel a projekt
befejezéséhez szlkséges munkakra, ezek varhato koltségére és idGigényére.

Az Enviroduna Beruhazas El6készitd Kft. feladata tehat ,a projekt statuszanak
felvétele”, ennek részeként:

e ,a Projekt befejezéséhez sziikséges, a FANK és a Market Epit§ Zrt - Vilati
Szerel§ 7Zrt. kozds ajanlattev6k kozott 2017. augusztus 8-an  |étrejott
févallalkozdi szerz6désen kivili munkarészek mdUszaki-pénzigyi tartalmanak
felmérése, az elkészult munkarészekkel valé kapcsolédasok megismerése, a
kockazatok azonositasa;

o a felmérés alapjan dontés javaslat dsszeadllitasa a Févaros részére, bemutatva a
befejezéshez szikséges munkarészek mUszaki tartalmat, becsult koltségét és a
becsilt megvalositasi idétartamot.”
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3. Projektel6zmeények

3.1 Koncepcio és finanszirozas

A Févarosi Kozgy(lés 2012 novemberében dontott arrdl, hogy a Budapesti Vidam Park
Zrt. 2013. szeptember 30-i ddtummal szlintesse meg alaptevékenységét a Varosliget
terliletén és a teriilet ker(iljon a FANK hasznalataba, az Allatkert fejlesztése céljaval.

A terllet nagysaga és adottsagai révén elképzelés szlletett egy egész évben
latogathatd, fedett, mesterséges klimatikus viszonyok koéz6tt fenntarthato,
szubtropusi, él6 komplexum mdszaki, tematikus, latvany- és gyljteményfejlesztési
koncepcidjanak kidolgozasara. Az elképzelések szerint mindez egy ugynevezett Biodém
épulletben és annak kornyezetében valdsul meg.

A Bioddm él8 rendszereket magaba foglalo épitménye és szolgaltatasai élményszerlen
mutatjak be a miocén kori Karpat-medencét, annak kialakuldsat és természeti értékeit,
egykoron élt allatfajok jelenkori rokonait. Az akvarium kidllitas f6 latvanyossagai a
korszak és a jelen jellegzetes vizi- és vizparti életkdzosségeit mutatja be. Az
elképzelések szerint ,a Pannon Park projekt Budapest egy europai szinten is egyeddil
dllo innovativ, egyedi, 6ndllo vonzerbvel biro attrakcio lesz, a magyar csalddok és a
turistak szamdra egyardnt.”

A Févarosi Kozgy(ilés 224/2013. (11.27.) F6v. Kgy. hatarozataval hagyta jova a Févarosi
Allat- és Novénykert fejlesztésére iranyuld projekthez sziikséges 100 millid Ft
el6készitési forras biztositasat. Az elBkészitési koltségek tamogatdsara a Kormany
tovabbi 200 millié Ft tamogatast biztositott.

Az elbkészités részeként 2014 aprilisara készult el a volt Vidampark terlletén
megvaldsuld  fejlesztésekre  vonatkozd — megvaldsithatésagi  tanulmany’. A
megvaldsithatdsagi tanulmany az dsszes latvanyossagot kiszolgdld Latogatdkodzpont,
valamint az Akvarium és kovetkez§ Utemben a Biodom kialakitasara tett javaslatot,
2018. évi megvaldsitassal. A megvaldsithatdsagi tanulmany netté 15,86 milliard Ft
beruhazasi koltség mellett otszazezer f6 latogatdszam-novekedéssel és 20,5 év
megtériléssel kalkulalt.

A megvaldsithatosagi tanulmanyt kovetéen megkezdett tervezés mar megndvelt
beépitend§ szinttertlettel és 2019. évi befejezéssel szamol. A Kormany 1044/2015. (lI.
10.) Korm. hatarozataval egyetértett a Pannon Park projekt teljes és maradéktalan
megvalositasaval a Liget Budapest projekt keretein belil, amelynek érdekében felhivta
a nemzetgazdasagi minisztert, hogy — a megvalositas Utemezése szerint 2015. évtél —
legfeljebb 25 millidrd Ft tdmogatds biztositasarol intézkedjen.

tanulmany, 2012. aprilis, Phalanx-Invest Kft.
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A Biodém éplletére vonatkozd épitési ajanlatok 2016 decemberében érkeztek be,
amely ajanlatok jelent8sen meghaladtak a rendelkezésre all6 forrasokat. A Kormany
1383/2017. (VI. 20.) Korm. hatdrozataval dontott tovabbi 18,725 millidard forint
koltségvetési  tobbletforras biztositasarol, amely dontés alapjan a kdzponti
koltségvetési tamogatas 0Osszesen legfeljebb 43,725 milliard forint  6sszegre
emelkedett.

3.2 Szervezeti keretek

A Févéarosi Onkormdanyzat és a FANK kozott 2016. december 20. napjan jott létre
megvaldsitasi megallapodas (tovabbiakban: MM) a Pannon Projekt megvaldsitdsara. Az
MM négy alkalommal kerilt moddositasra. A szervezeti keretrendszert érinté MM
szabalyok:

e 2 teljes feladat koordindlasaért a FANK felel, ennek keretében engedélyesként
lefolytatja a szlkséges engedélyezési eljarasokat, gondoskodik a tervek
elkészittetésérdl, ajanlatkéréként eljarva sajat nevében lefolytatja és megkoti a
(kdz)beszerzési szerzédéseket;

e a TSZ-ben meghatarozott adatszolgaltatast teljesiti a Févaros iranyaba;

e a projekt el6készitésével és megvaldsitasaval kapcsolatos projektmenedzseri és
lebonyolitoi feladatokra Programeldkészité Irodat hoz [étre és mikddtet, mely
feladatokhoz kiilsé kdzrem(ikoddt vehet igénybe.

A tadmogatasi jogviszony kedvezményezettje, egyben felel6se a F&varosi
Onkormanyzat. A tdmogatasi szerz8dés esetleges felmonddsabdl, az attdl vald
eldllasbdl szarmazd kovetkezmények az Onkormanyzatot terhelik. A tdmogatasi
szerz6désekben el8irt beszamolasi és elszamolasi feladatokat a Févaros végzi azzal,
hogy az alatamaszté dokumentumokat, valamint a tamogatd felé benyujtandd
jelentéseket a FANK késziti el8, egyben szakmailag igazolja azokat. A F6véros a projekt
megvaldsitasaval 0Osszefliggésben elvégzett feladatok utan felmertlé kiadasok
fedezetét az elérehaladas litemében, a FANK lehivd levelei alapjan teljesiti.

A Pannon Park projekt megvaldsitasa jelenleg a FANK szervezetén belil, a FANK
SZMSZ-ében és Ugyrendjében meghatarozott illetékességi/felelésségi  rendben
torténik.

A FANK az aldbbi szervezeti egységekre tagozddik:
e [lperativ Igazgatdsag,
e (Gazdasagilgazgatosag,
o Természetvédelmi és Allategészségligyi Igazgatdsag,

e Gyljteményi Korzetek,
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e Marketing és Kommunikacios Bl sztaly,
e |[smeretterjeszté Bsztaly.

Az MM-ben el8irt Pannon Park Programel6készit6 Iroda az Rl perativ Igazgatosag
keretien belll, az Bl perativ Igazgatdonak aldarendelten mdkodik.

Az Blperativ Igazgatd feladata a beruhazasok tekintetében az el6készitési feladatok
elvégzése, a palyazatok lefolytatdsa, valamint a beruhazasok szakmai és gazdasagi
feligyelete Az operativ igazgatd értelemszerlien elldtja az Allatkert operativ
mUkodtetésével 6sszefliggd feladatokat is. Az Bl perativ Igazgato a f6igazgato kozvetlen
iranyitasa ala tartozik.

A Pannon Park projekt el6készitését és megvaldsitasat szolgald megbizasi, vallalkozasi
és egyéb szerz8déseket a FANK oOnalléan eljarva, megrendel6ként koti meg, a
kdzbeszerzési szabalyok figyelembevételével.

A FANK a FOBER Zrt. — Obuda-Ujlak Zrt. — BATE Z Kft (Tomlin Kft.) Konzorciummal 2016.
december 16. napjan megbizasi szerz8dését kotott ,A Févarosi Allat és Novénykert
Pannon Park beruhdzashoz kapcsolédd koltségbecslési, koltségmenedzseri, mlszaki
lebonyolitdi, mlszaki ellendri és egyéb muszaki tanacsadasi szolgaltatasok ellatdasa”
targyban. A szerz8dés keretében a Konzorcium a projektmenedzseri, beruhazas-
szervezG8i, mlszaki min8ségellendri, koltségellendri és mUszaki ellendri, tovabba egyéb
meérnoki szolgaltatasi feladatokat [at el a Pannon Park projekttel kapcsolatban a
kivitelezés teljes id6tartama alatt. Mint a projekt mdszaki és koltség ellenbre, ellendrzi,
hogy a Projekt terv szerint kerlljon végrehajtasra.
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4. A felmérésrol

4.1 Afelmérést meghatarozo kortlmények

Fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet azokra a kortlményekre, melyek a felmérési
folyamatot végig kisérték és a szakmai munkat jelentésen befolyasoltak, lassitottak,
tobb ponton nehezitették.

A hibas tenderstratégia kovetkezményekent a 2020. marciusban elfogadott
szervezeti valtozasok id6pontjaban a projekt kdzel kétharmados elérehaladasakor
olyan kockazatok is fennallnak, amelyek kiviteli tervek hianyaban — a ,Il. Gtem”
munkainak egy része tervezés és kivitelezés targyd — nem mérhet8ek fel, azaz a
kivitelezés kés6bbi fazisaban merilhetnek fel olyan korilmények, melyek a statusz
leggondosabb rogzitése mellett sem azonosithatoak, el6zhet6ek meg. A Pannon
Park projekt folyamatanak legnagyobb hibaja a Févallalkozdi szerz6dés megbontasa
és egyes projektelemek — Ugy, mint belsé dekoracid, kilsd-belsd novényesités,
tartalomfejlesztés, aktiv eszkdzok, mobiliak, beléptetd rendszer — Févallalkozoi
szerz6désen kivlli megvaldsitasa. Ezen projektelemek kiviteli szintl tervezése
részben a F@vallalkozdi szerz6dés részét képezi, azonban kotbérterhes
részhatarid6k hozzarendelése nélkil. Az eredeti tenderstratégia tehat dgy
feltételezte a F@vallalkozoi szerz8dés és a tovabbi projektelemek parhuzamosan,
de egy véghataridére torténd megvaldsulasat, hogy annak szerzédéses feltételeit
nem biztositotta. A hibas tenderstratégiat szemlélteti, hogy:

o A 2019. juliusi problémafelvetést kovetéen sem tortént el8rehaladas a
levalasztott projektelemek kozbeszerzési eljarasainak el6készitésére,
lefolytatasara;

o Felek a Févallalkozdi szerz6dést 2019. augusztusban Ugy modositottak, hogy
a Vallalkozé kiviteli szintl tervezési feladatat tenderterv szintre
csOkkentették;

o 2020. februarban — minddsszesen két honappal az akkor érvényes befejezési
hatarid6t megel6z6en — atadott novényesités tendertervek nem a Biodém
ténylegesen megvaldsult adllapotat vették figyelembe;

o A 2020. februarban késziilt FANK statuszjelentés a dekor tenderterveket
részben hianyosnak, részben attervezendének jeldlte.

A hibas tenderstratégia egyenes kovetkezménye a Pannon Park projekt befejezési
hataridejének és a Biodom nagykdzonség elbtti megnyitasanak jelentds késedelme.
2019. juliusban a FANK &ltal prognosztizalt befejezési hataridé 2021. IV. negyedév
volt, tovabba a Févallalkozoi szerz6dés 2. sz. mddositdasanak alairasaval az eredeti
koncepciotol eltéréen, a 6 honapos probalizem kezdete elvalt az Uzemprébak
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lefolytatasatdl és a mdszaki atadas-atvétel befejezésétél. Ennek egyenes
kovetkezmeénye, hogy:

o A F&vallalkozoi szerz6dés részeként a vizes Uzemprobak nem folytathatdak
le, mivel a befejez6 munkak id6tartamara a medencék lelritése szukséges,
igy magas a gépészeti rendszer elfert§z6désének kockazata, tovabba a vizes
probakon hasznalt sz(rék tonkremenetele varhato;

o Vizes Uzemprobak csak a belsd dekoracios munkakat kovetden végezhetbek
el, igy jelenleg nem ellen@rizhetd a vizgépészeti rendszerek mikodésének
megfelel8sége;

o A jotdllasi id8szakon bellli tényleges Uzemelés id6tartama jelent8sen
lesz(ikdl, az optimista Utemezés szerint is legfeljebb 6 hdonapos id6észak fog
rendelkezésre allni a jotallasbol a ténylegeset megkdzelité Uzemeltetési
kortlmények szimulalasara, igy pl. a millidardos értékd medencegépészeti
berendezések elvesztik garancidjukat még a létesitmény megnyitasa el6tt.

e A felmérés soran kidertlt, hogy a kiindulasként rendelkezésre allé6 adatok, tervek,
koncepcidk stlyosan hidnyosak, esetenként egyaltalan nem is léteznek. A FANK-td|
kapott informaciok alapjan, a korabban meghozott projektdontések egy része
gyengén vagy sehogy nem dokumentalt, tobb szakterlleten alapveté szakmai
koncepciok, szamitasok, tervek hianyoznak, igy a felmérés teljességéhez ezek
kidolgozasaval kellett kezdeni munkat:

o A Bioddm Uzemeltetésére nem késziilt koncepcid, koltségbecslés. A FANK
2019. szeptemberben csupan az Uzemeltetési koltségbecslés elkészitésének
Utemtervét dllitotta Ossze;

o A befejezéshez szikséges projektelemek kapcsan jelentds mértékben
tervezési feladatok valtak szikségessé a belsdé dekoraciot, vendéglatast és
tartalomfejlesztést érintéen.

o A felméréshez szikséges adatokhoz, informacidkhoz valé hozzaférés tébb fontos
vonatkozasban jelentés késedelemmel valdsult meg, esetenként el is maradt. Az
okok kozott fellelhetd a korabbi projektiranyitas kevéssé strukturalt, nem kelléen
dokumentalt modszertana. Tovabba a FANK napi miikodésétsl némileg ma is tavol
all egy Biodom komplexitasu beruhazashoz szikséges projekttervezési és
koltségszemlélet. Mindezek miatt a felméréshez szikséges adatszolgaltatdas nem
mindig a kell§ Gtemben és hatékonysaggal mlkodott, féleg a felmérési folyamat
elsd felében.

e A megvaldsitani szant szakmai és m(iszaki tartalom még a felmérés id6szaka alatt is
folyamatosan valtozott, bévilt, a felmérés hataridejéig sem zarult le teljesen a FANK
részérél. gy pl. a Biodémban bemutatandd allatdllomany fajlistdja 2020.
augusztusaig sem jutott nyugvépontra, sok kdrben valtozott.
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A Covid pandémia jelentGsen sz(ikitette a tervezett nemzetkozi szakért6i know-how
bevonasat a felmérésbe. A beruhazas jellege és komplexitasa Magyarorszagon
példa nélkuli. Erre tekintettel, az eredmények fokozott validitasa érdekében, a
felmérési folyamat elejétdl kiterjedt nemzetkdzi szakért6i know-how bevondsat
terveztik zoo design, botanikai, turisztikai, Uzemeltetési stb. terlleten. Az
id6kozben kitort koronavirus vilagjarvany azonban minimalisra korlatozta a
nemzetkozi szakért6k személyes bevonasat, a budapesti adottsagok altaluk torténd
megismerését és feldolgozasat, valamint a hazai szakért6k elérhetd tavolsagban
lévé kulfoldi biodomokba torténd bejutdsat is a sziikséges helyszini konzultacidk
céljabol.

A teljes felmérési és javaslattételi folyamatra minddssze 6 hénap allt rendelkezésre,
ami a projekt egyediségére, komplexitasara és sokrétd problémaira tekintettel,
gyorsitott és a stratégiai dontéshozatal tamogatasara fokuszald munkat tett
sziikségessé. Ez a 6 honap adott keretet egy 40-60 milliard Ft értékd kulonleges
nagyberuhazas teljes kor( feltarasara, az elkészUlt tervek és a megvaldsult allapot
attekintésére, a folyamat megtervezésétdl és az egylttmdkodési viszonyok
felépitésétdl kezdve, az adatok és informacidk beszerzésén, ezek hianyossagainak
és ellentmondasainak feltérképezésén at, a minden szaktertletre kiterjedé kulon-
kalon szakmai megoldasok és koncepciok kialakitasaig, Utkoztetéséig, valamint
mindezek koltségvetési sarokszamainak kalkulaciéjaig.

A végsd koltségeket és a tényleges megvaldsitasi idétartamot a kdzbeszerzési
kdrnyezet akar jelent6sen is maddosithatja. A befejezéshez szikséges
kdzbeszerzések tobbszords bizonytalansagot eredményeznek mind a feladatok
tényleges id6zitésben, mind azok végsé koltségeiben. Ezt a kockazatot a felmérési
folyamat soran tervez6i koltségbecslésekkel és kivitelez8i indikativ arajanlatok
beszerzésével igyekeztiink csokkenteni. A tényleges id6tartamot és koltségeket
azonban a késdébbi kdozbeszerzési folyamatok igy is nagyban befolyasolhatjak.

A tamogatasi jogviszonyban meghatdrozott feltételek szem el6tt tartasa, a
visszafizetési kockazatok elkeriilése a felmérés soran donté szempont volt. Erre
tekintettel, a Bioddm alternativ funkciok mentén torténé befejezésére és
hasznositasara vonatkozdan feltart tobb szakért8i javaslat és opcio is a felmérési
folyamat soran elvetésre kerilt. A tdmogatasi jogviszony szakmai tartalmat ado
beruhazasi program a Pannon Park projektet az alabbiak szerint irja le:

,A Pannon Park fedett és kils6 terek egymasra épulé rendszere, amelyben a
latogatdt a hagyomanyos allatkerti bemutatokat tullépve olyan maddon
kalauzolja végig a miocén kor szarazfoldi és vizi él6vilagan, mintha magaban a
vadonban sétalna. A fejlesztés keretében megvaldsul Eurdpa legnagyobb
biodomja tdbb, mint 17.000 m2 fedett kiallitasi terileten, amely a Budapest

//////

A biodom alapvetben 3 részbdl fog dlini:
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o a Pannon-tenger Akvariumbdl, amely Panndnia 6si vizi vilagaba kalauzolja el
a latogatot,

o a Pannon Osvadonbdl, ahol egy nagy belmagassagu tér zeg-zugos dsvényein
jarhatja be a latogatd az egyes allattartd helyeket

o és a Latogatokdzpontbdl, amely a két térrész kozott, illetve az Allatkerti
korut mentén elhelyezkedd, szintén a 2.-es Utemben készUl§ jegyvasarld
pavilon, amely egyben a teljes Allatkert egyik Uj bejarata is lesz.”

4.2 Afelmérés folyamata

A felmérés soran az Enviroduna Kft. részérél az alabbi folyamatot alkalmaztuk.

1.

A felméréshez megszabott sz(k id6keretre tekintettel megterveztik a sziikséges
gyorsitott munkamaodszertant, feldllitottuk a belsd projektszervezetet és
meghataroztuk a folyamat mérfoéldkoveit.

Haladéktalanul elinditottuk a beruhazas befejezése kapcsan rendelkezésre allo
irasos tervek, dokumentumok, szamitasok bekérését a projektiranyitasért felelés
Févarosi Allat- és Novénykert vezetésétdl.

EgylttmUkodést kezdeményeztiink a FANK illetékeseivel — személyes, telefonos,
e-mail egyeztetések formajaban — az atvilagitas érdekében torténd
adatszolgaltatas felgyorsitasa, a felmerilé esetleges kérdések hatékony tisztazasa
érdekében.

A beérkezd részinformaciok rendszerezését azonnali hatallyal megkezdtik, a
hianyokat, ellentmondasokat a FANK felé folyamatosan visszajeleztiik.

SzakterUletikon jartas szakértd partnereket kértink fel és vontunk be az
felmérési folyamat szakmai tamogatasara. Erre egyfel6l a Biodom projekt
szerteagazod és meglehetdsen specifikus szakterlleteket feldlel§ jellege miatt volt
nélkulozhetetlen sziikség. Masfel6l a felmérés gyorsitott Utemezése miatt az
adatok és informacidk feldolgozasat tobb szadlon, egymadssal parhuzamosan
kellett futtatnunk a hatarid6 tartasa erdekében.

Bels6 és kuls6 szakért6k révén felmértik az aktualis projektstatuszt, a
megvaldsult és hidanyzé projekttartalmakat.

Felmértik a folytatdshoz, befejezéshez és az Uzemeltetéshez szlkséges
koncepciok, tervek, beszerzések helyzetét: rendelkezésre allnak-e ilyenek a
kilonb6z6 szakteruleteken, mennyire kidolgozottak és teljesek ezek, a benne
foglalt mUszaki és/vagy szakmai tartalmak mennyire megalapozottak, vannak-e
hozzajuk rendelt kdltségbecslések és ezek mennyire realisak?
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8. Kidolgoztuk az Uzemeltetési koncepciot a koztes — megnyitas el6tti —
lizemallapotokra, amely koncepciét a FANK is elfogad. Szakérték bevonasaval
el6készitettlik az Uzemeltetéshez szikséges mdszaki tartalmat.

9. A hianyzo, illetve kiegészitésre szoruld tervek és koltségvetések potlasat, a
felilvizsgélatra szoruld tervek és koltségvetések pontositdsdt a FANK belsd és
kils6é szakértGivel elvégeztettiik, szikséges mértékben az Enviroduna Kft. belsé
és kils6 szakértdit is igénybe véve. A szakértSi megéllapitdsokat a FANK
vezetésével minden esetben egyeztettik, jovahagyattuk, a kapott szakmai
észrevételeket, visszajelzéseket beépitettiik, munkank soran figyelembe vettik.

10. Feldllitottuk a Biodom befejezéseéhez szikséges feladatok és lépések logikai
rendszerét és iddigényét. Ezzel megbecsilhetévé valt a Biodom lehetéséges
megnyitasanak idépontja legjobb és legrosszabb szcenaridk esetén.

11. Minden rendelkezésre all6 és a munkank sordan keletkezett informacio, adat
figyelembevételével, a szakmai inputok 0Osszessége alapjan 0Osszeallitottuk a
beruhazas befejezéséhez és Uzemeltetéshez szukséges koltségvetés kozelitd
szamitasait, figyelemmel a projekt komplexitasaban és kortlményeiben rejlé
bizonytalansagokra is. A tervek, koncepciok felllvizsgdlata soran a szakmai
min8ség mellett minden esetben kiemelt hangsulyt forditottunk az indokoltsag
és szikseégesség, illetve a koltségoptimalizalas szempontjaira.

4.3 SzakértSk és kozremikoddok

A felmérés elkészitésében az egyes szakterileteken az Enviroduna Kft. f6bb szakértd
partnerei a kovetkez8k voltak:

e Stratégiai fejlesztés és alternativ hasznositasi koncepcidk — HERITAS Tékebefektetési
Tanacsado Kft.

o Fekete Miklés — A HERITAS Kft. tulajdonos-tgyvezet8je, tobb mint 27 év
szakmai tapasztalattal, beleértve korabban a PwC nemzetk6zi tanacsadd cég
tanacsado partnereként szerzett projektiranyitasi gyakorlatot.

o Philip Shepherd — Korabban a PwC UK globalis szérakoztatd piaci csapatanak
vezetd§ partnereként szamos témaparki és allatkerti stratégiai és
finanszirozasi  projektet vezetett, jelenleg a HiltonParker Ltd.
tulajdonosaként élményparkok, témaparkok és allatkerti beruhazasok
nemzetkozi stratégiai szakértdje.

o Extreme International (UK) — A kalandparki és alternativ hasznositds
megvalosithatdsag teriletén keriltek bevondsra. Piacvezet6k a vilagon a
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kalandparki, extrémsport megoldasok tervezésében,
brandmenedzsmentben és Uzemeltetésben (Extreme Destinations).

Catering és allatkerti tervezési/design kérdésekben egyes stratégiai
megallapitasok a Bioddm kapcsan készllt megel6z86 elemzésekbe bevont
nemzetkozi iparagi szakért6k korabbi megallapitasaira épulnek:

o Lee Edwards — A Peppercorn Food Solutions (UK) Ltd.igazgatoja, aki
korabban 15 évig a Merlin Entertainment Group vezet§ séfje, illetve kés6bb
catering vezet@je volt, tobbek kozott a Legoland, a Madame Tussaud és a
Chessington Zoo lUzemeltetéséért volt felel@s, a Peppercorn szakértdjeként
pedig szamos szalloda és élménypark catering koncepcidjanak
kidolgozasaban vett részt.

o Dan Pearlman Group — Német szakmérndkiroda, akik allatkerti tervezési és
dizdjn kérdésekben keriiltek bevondasra. Ok kifejezetten élménykdzpontu
nemzetkozi allatkert- és akvariumtervezésben rendelkeznek referenciakkal,
ide értendd a Chimelon Wild Kingdom, Aalborg Zoo, Chester Zoo és még
$zamos europai és azsiai allatkert is.

Az allatkertszakmai szakért8i vélemények egyeztetésre kerlltek a Zoo
Leipzig, a Zoo Berlin, a Chester Zoo, a Yorkshire Wildlife Park igazgatoival is.

Szallodafejlesztési piaci kérdésekben a Market, a Wing és a Granit Pélus vezér-
igazgatoival torténtek el6zetes tajékozodd megbeszélések.

e Szarazfoldi és tengeri allatallomany

o Dr. Vincze Zoltdn — Az Allatorvostudomanyi Egyetemen szerzett allatorvosi
diplomat, a Debreceni Egyetem Mezbgazdasagtudomanyi Karan halaszati
szakmérnok diplomat, a Szent Istvan Egyetem Allatorvos-tudomanyi Karan
egzotikus szakallatorvos diplomat. Jelenleg a Szent Istvan Egyetem el6addja.
Dolgozott Magyarorszag els6é nagy tengeri bemutatdjaban, a budapesti
Tropicariumban &llatorvosként és szakmai vezetSként, majd a Févarosi Allat-
és Novénykertben pdlmahazi korzetvezetSként. Szamos kidllitas atépi-
tésében, feltjitasaban vett részt a tervezési fazistél a kivitelezésen at a kialli-
tas megnyitasaig (Aquarium, Palmahaz tdbb kiallitasa, Ausztral-haz, Mérges-
haz, Vizparti Elet Haza, Varazshegy stb.). Kiemelt szakteriletei: egzotikus
allatok tartasa, tenyésztése, kereskedelme, egészségmeglrzése, gyogya-
szata; intenziv tenyész- és bemutatorendszerek tervezése és kivitelezése
édesvizi és tengeri halak, illetve terrariumi allatok részére.

o Dr. Papp Endre Akos — Allatorvos, a Nyiregyhazi Allatpark zooldgiai
igazgatohelyettese, allatjoléti és allatkert fejlesztési szakember. Az Allat-
orvostudomanyi Egyetemen szerzett diplomat, 15 éve a Nyiregyhazi
Allatpark vezetd &llatorvosa és szakmai irdnyitdja. Dolgozott az Eurdpai
Allatkerti Szovetség (EAZA) fétitkaraként. Az EAZA végrehajtd bizottsaganak

ENVIRE DUNA KFT. — BIZDOM FELMERES OSSZEFE GLALO JELENTES — 2020. SZEPTEMBER 18.



tagja, az Eurdpai Allatkerti Szovetség etikai és tagfelvételi bizottsaganak
vezetBje. Az afrikai elefantok eurdpai fajmegmentési programja szakmai
iranyitd testiletének tagja. Az él§ allatok légi szallitasanak nemzetkozi
standardjait kidolgozé szakmai szervezetben (IATA) tobb éven at az Eurdpai
Allatkerti Szovetség képviselSje. Tobb allatkerti &llatorvosi tanulmany
tarsszerz@je, nemzetkozi allatkert-fejlesztési projektek szaktanacsadoja.

o Gajdos Laszl6 — Zoologiai és allatkertfejlesztési szakember, a 23 éves
Nyiregyhazi Allatpark alapitd igazgatdja, a Magyar Allatkertek Szévetségének
korabbi elndke. Evi 600 ezer ldtogatét fogadd hazai allatkert fejlesztése és
mUkodtetése, és ezen belll kozel 50 allatkerti allattartd hely létrehozasa és
fejlesztése flz6dik a nevéhez. Tobb hazai turisztikai beruhazas és
nemzetkozi allatkerti projektek tandcsaddja, mentora, szakértdje.

o Varga Attila — Zooldgus-agrarmérnok, 15 éve a Nyiregyhazi Allatpark munka-
tarsa, a tervezdi csapat tagja, a szakmai munka egyik iranyitéja. 2016-tél az
Eurdpai Akvariumkuratorok Szovetsége (EUAC) vezetOségi testlletében a
kelet-eurdépai régié képviselSje. 2020-tél az Eurdpai Akvariumok és Allat-
kertek Szovetsége (EAZA) tengeri csontoshal-rendszertani szaktandcsadd
csoportjanak elndke. Nagy tapasztalatokkal rendelkezik akvariumok, terra-
riumok, vizes él6helyek megvaldsitasanak biolégiai szempontu fellgyele-
tében és tengeri allatok hosszu tavu szallitasaban.

e Dekoracio és belséépitészeti koncepcidé — Paulinyi & Partners Zrt.

o A Paulinyi & Partners Zrt. Magyarorszag egyik legnagyobb multra vissza-
tekintd mérnoki cégcsoportja, 6k lattak el és fogtak 6ssze a Biodom 2014-es,
eredeti generaltervezési feladatait. A hazai piacon els6k kdzott alkalmaztak a
fenntarthatd és jov6tudatos megkdzelitésmaddot, amelyek meghatarozo
szereppel birnak az Uzemeltetési koltségek csokkentésében. Mindezek
mellet az olyan, Nyugat-Eurépaban is elterjedt, piacvezeté megoldasoknak
kdszonhetéen, mint amilyen az integralt tervezési folyamat (IDP), a
fenntarthatdsagi szimulaciok, az épuletinformacios modellezés (BIM) vagy a
parametrikus tervezés, képesek a kornyezethez és az igényekhez
optimalizalt varosrészek és éplletek teljes kord megtervezésére. Irodahazak,
kozéplletek, urbanisztikai fejlesztések és milemléki éplletek felujitasi
szaktervezése egyarant megtalalhatd portfélidjukban, tovabba széleskorl
tapasztalattal rendelkeznek zs(rizési és jovahagyatasi eljarasok terén is.

e Tartalomfejlesztési koncepcid — Narmer Epitészeti Studio

o A Narmer Epitészeti Studié 2000-ben alakult, egyik els6 munkajuk egy
allando kiallitas tervezése volt, melyet azdota megkdzelitéleg 200 kilonb6zé
léptékl és tematikaju kiallitas kovetett. A kezdetben harom f8s alapito-
tervez8 csapat mara 18-20 f&s kiallitastervezéssel, belséépitészettel és
épitészettel foglalkozd tervez6-kivitelezd irodava nétte ki magat. Erdeklédési
tertletikon belll az épitészet olyan hatarterlletei is megtalalhatoak, mint
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mlemléki  épulletek virtualis  rekonstrukcidja, régészeti  asatdsok
dokumentdlasa  és  publikdlasa, animacidkészités,  professzionalis
latvanytervezés, parametrikus épulettervezés vagy grafikai arculattervezés
és nyomdai kiadvanyok készitése. Megépllt referenciaik kozott kozel 40.000
négyzetmeéteres, bonyolult funkcioju kozépilet is szerepel. A kézelmultban
tobb latogatdkdzpont is megvalosult a terveik szerint, amelyek kulonleges
modon Otvozik tobb szakterllet igényeit és az azokban rejl§ épitészeti
lehet8ségeket.

Jegybeléptetés — Netpositive Kft.

o A Netpositive Kft. f6 tevékenysége a jegyértékesitési és beléptetési

folyamatok tamogatasa. Rendezvényszervezési folyamatmenedzsment
megoldasok fejlesztésére specializalddott, online és fizikai jegyértékesitési,
beléptetési, okmanyellendrzési, akkreditacios és egyéb rendezvényadmi-
nisztracios szolgaltatasokat nyujtd szakértd cég. Els6sorban nagy zenei ren-
dezvények szamara végez szolgdltatasokat. A magyarorszagi nagyfesztivalok
(Sziget, VEILT, Balaton Sound, Szegedi Ifjusagi Napok, Strand, B.my.Lake,
Jazzpiknik) és folyamatosan tGzemelS rendezvényhelyszinek (Budapest Park,
Akvarium Klub) mellett a régidban szamos mas orszag fesztivaljai szamara is.
Nagy tapasztalattal rendelkeznek beléptetési, jogosultsagkezelési és jegy-
értékesitési  folyamatok soran periféridk vezérlésével, legyen sz6
kartyaolvasé  terminalokrdl, beléptetd kapukrol, okmanyolvaso
berendezésekrdl vagy RFID okos beléptetési eszkdzdk kezelésérdl. 2019-ben
2,5 millio értékesitési tranzakciot, 8,4 millié jegyértékesitést, mintegy 20
millio  belépés-ellenérzést, 2,6 milli6 okmanyellendrzést, 4,2 millid
okoskarszalag-felhasznalast végeztek.

Catering koncepcié — Coninvest

o A Coninvest cégcsoport kiemelt projektek kulcsrakész konyhatechno-

l6gidjanak és belsGépitészetének tervezésével és kivitelezésével foglalkozik
tobb mint 27 éve, az elsé koncepcio kialakitasatol, a teljes kivitelezésen at az
atadast kovet6 lUzemeltetésig. Profiljukba tartozik az alapoktol megtervezett,
felépitett és gazdasagosan Uzemeltethetd nagykonyhai |étesitmények, a
teljeskorl vendégtéri belsGépitészeti tervezés és butorozas, legyen szd
modern konyhatechnoldgiai beruhazasokrdl, innovativ eszkdzok beépité-
sérél, azok haszndlatra kész oktatasarol, szigord brand guide-okhoz
illeszkedd, mégis egyedi belséépitészeti megoldasokrol. Egyik legjelent&sebb
referenciajuk a kecskemeéti Mercedes Benz gyar dolgozdi menzaja. Jelenlegi
legnagyobb, kivitelezés alatt allo projektjik a Matild Palotaban nyild
Marriott Luxury Collection Uj 5 csillagos szalloda konyhatechnologiai
kialakitasa. Hozzajuk kothet6 tobbek kozott a Haris Park étterem és
rendezvénykdzpont és az Aria Hotel Liszt Ettermének kialakitdsa is.

Létesitménylizemeltetés — Previta Ingatlan Kft.
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o A Previta Ingatlan Kft. nagy volumend és kuldnleges funkcidju, nem
szokvanyos, nem vagy nehezen standardizalhatd létesitmények ingatlan-
gazdalkodasi és Uzemeltetési feladatainak megtervezésére és ellatasara
szakosodott szakért6 cég. Referencidi kozott szerepelnek olyan kiemelt
budapesti |étesitmények, mint a Varkert Bazar vagy a Puskas Aréna. A cég
vezet8je Pressing Csaba jogi szakokleveles kodzgazdasz, vendéglatoipari
Uzemgazdasz.

e KUlén kdszonet a felméréshez nyujtott tdmogatdsért — Févarosi Allat- és Novénykert

KGlon koszonetlinket fejezzik ki a felmérés elvégzéséhez nydjtott
tdmogatdsért a Fvarosi Allat- és Novénykert (FANK) munkatarsainak, ezen
belll kiemelten is az alabbi kollégaknak:

o Sandor Istvdn — FANK Pannon Park kérzetvezetd

o Téth Tibor — FANK Pannon Park kérzetvezets-helyettes
o Szalkai Timea — FANK killsé szakértd

o Somogyi Anna — FANK projektkoordinator

o Hollé David — FANK Informatikus
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5. Eredmények és javaslatok rovid
attekintése

Felmérésink soran alapvetésnek tekintettlik, hogy ne csak a projekt befejezéséig
szUkséges munkalatok pusztan technikai szambavételére, idérendbe szervezésére és
koltségeinek Osszesitésére szoritkozzunk, hanem elvégezzik mindezek felel6s szakmai
felllvizsgalatat, akar a koncepcionalis alapokig visszanyulva és Ujragondolva azokat.

Célunk volt, hogy a Pannon Park (Bioddm) projekt befejezési koltségeinek csdkkentési
lehet6ségeit a Févaros szamara feltarjuk, gondolva a késébbi Uzemeltetési kdltségekre
és a realizalhatd bevételekre is.

A mszaki és szakmai tartalmak, koncepciok felllvizsgalata soran a pénzigyi-gazdasagi
szempontok mellett szem el6tt tartottuk a tervek realis megvaldsithatdsagat, a
mindségi latogatdi élmény fontossagat, valamint a gazdasagi és kornyezeti
fenntarthatdsagot is.

A beruhazast mélyebben megismerve, hisziink benne, hogy a Pannon Park (Biodém)
projekt a megoldandd kihivasokon és problémakon tul Uj lehet8ségeket is kindl a
FSvaros szamara, az Allatkertre vonatkozo atfogd jovékép kikristalyositasatdl kezdve, a
Budapest marka nemzetkdzi pozicionalasaig.

5.1 ptimalizalt koltségek és realis Utemterv

A koncepciok és tervek szakmai felllvizsgalataval és pénzigyi optimalizalasaval a
korabbi koltségkalkulaciokhoz képest mintegy ~10 milliard Ft megtakaritasi lehetbséget
tartunk fel, illetve ahol arra szikség volt, az elkerlilhetdé és tulzott, szikségtelen
koltségvallalast mar a felmérés idészakaban azonnali beavatkozassal megakadalyoztuk
a Févarosi Kozgydlés felhatalmazasaval.

A létrejott eredmények részletezettségi szintje és becslési pontossaga — a felméréshez
rendelkezésre allo id6keretre tekintettel — a stratégiai vezetdi dontéshozatal
tamogatasahoz igazodik, a sziikséges és lehetséges tovabbi lépések iranyat kijeldli.

A felmérési folyamat soran l|étrehozott eredmények, tervek és szamitdsok a
legnagyobb szakmai korlltekintéssel készlltek azzal a céllal, hogy alapjat képezhessék
a Févarosi Onkormanyzat stratégiai déntéshozataldnak a Bioddm jovéjét illetéen.

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a megfogalmazott javaslatok és az elkészult
kalkulaciok részletei a kovetkez6 projektmegvaldsitasi szakaszt megeléz8en tovabbi
szakmai egyeztetéseket és 0Osszehangolasokat igényelnek, illetve tovabbi mdszaki
tervezési fazis beiktatdsa is szlikséges lesz, melyek id6szikségletével szamolni kell (pl.
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a kozbeszerzések kiirasahoz szikséges pontos mdszaki tartalom csak ezt kovetéen
véglegesithetd).

Szarazfoldi allatok beszerzése

o Aktualizdlt és pillanatnyilag naprakész fajlista és mennyiségi lista (FANK altal
jovahagyva)

e Beszerzési koltségbecslés, nemzetkozi szallitasi kdltségekkel egyttt
Tengeri allatok beszerzése

o Tételes fajlista és mennyiségi lista, amely eddig nem &llt rendelkezésre (FANK
altal jévahagyva)

e Beszerzési koltségbecslés
Tartalomfejlesztés

e Részletes koncepcidterv (az el6zetesen meglévd tartalmi vazlat tovabb
felllvizsgalataval, fejlesztésével és kidolgozasaval)

e Mdszaki tartalom tételes meghatarozasa
e Megvaldsitasi kdltségbecslés
Informatikai aktiv eszk6zok

o Eszkozlista felllvizsgalata és optimalizaldsa (tultervezett mdszaki tartalom
sz(ikitése, optimalizalasa)

e [lptimalizalt beszerzési kdltségbecslés
Dekoracio
e Korabbi dekoracios koncepcio és tervek szakmai feltilvizsgalata. Cél:

o A korabbi elképzelések szerinti nagy fellletd szikladekor falfellletek egy
részének novényzettel torténd kivaltasa

o A latogatoi élmény korszerlibbé, baratsagosabba, zoldebbé tétele

o A belsd klimatikus viszonyok nagyobb zoldfellletekkel torténd javitasa
o Uj dekoracids tervek késziiltek
Belsd novényesités
o Novényesitési terv felllvizsgalata

o Ujratervezett belsé ndvényesitési terv
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o A korabbi terv szakmai feltart szakmai hianyossagai miatt (pl. olyan
novényeket tartalmazott, amelyek fizikailag nem fértek volna el az
épiletben)

o Koltségbecslés a beszerzésre és a kivitelezésre, telepitésre (kivitelezdi
indikativ arajanlat alapjan)

o Kilsé tertletek novényesitése
e KUlsé novényesitési terv szakmai fellilvizsgalata
e Mennyiségi becslés készitése a ndvényesitésre
o szakmai okokbdl és
o a koltségek optimalizalasa érdekében

o Koltségbecslés a beszerzésre és kivitelezésre, telepitésre (indikativ arajanlat
alapjan)

e Mobilidk beszerzése

e Mobiliak: a Biodédm Uzemeltetéséhez sziikséges mobil hasznalati eszkdzok,
gépek, berendezések

e Korabbi beszerzési terv (eszkozlista) felllvizsgalata
e Aktualizalt eszkozlista
. ptimalizalt beszerzési koltségbecslés
e Beléptetd rendszer
e Korabbirendszerterv fellilvizsgalata
e Mdszaki tartalom és koltségek szakmai optimalizalasa
e Ujrendszerterv és Uj kltségvetés

e Abeléptetérendszerre vonatkozo korabbi 1,9 millidrd Ft-os koltségvetés mogott
a FANK korabbi sajat becslése all olyan tételekkel, amelyek dnmagukban nem
értelmezhetdk, nem piackutatason alapulnak, ezért nem tekinthet6k realis
dsszegnek.

e A javasolt rendszer kompletten kezeli a jegybeléptetéshez és jegyvasarlashoz
szUkséges fizikai és szoftver-, valamint Gzemeltetési feltételeket.

e Rendezvények eszkdzrendszere (kiallasok, projektor, hangszorok stb)
e Korabbi tervek felllvizsgalata
e [lptimalizalt eszkozlista

° ptimalizalt beszerzési koltségbecslés
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e Konyha- és catering technika, térkialakitas
e Felllvizsgdltuk a korabban tervezett catering koncepciot
e A feltart koncepcionalis és szakmai problémakat kiklszoboltik, pl.:

o Az épllet kozépsd szintjén elhelyezkedd, hatalmas panoramaablakaival az
,0svadonra” ralatast biztositd kulonleges tér a korabbi tervek szerint Gzemi
terUletként, konyhai el6készit6ként fukcionalt volna, melyet Uj catering
koncepcionk  keretében  exkluziv rendezvényhelyszinként  javaslunk
hasznositani, ezzel is presztizst és tobbletbevételeket generalva a
Bioddm/FANK szamara;

o Uj catering koncepci¢ alapjan felllvizsgalt, Uj beszerzendd eszkozlista
e [Iptimalizalt koltségbecslés a konyhatechnikai és catering eszkdzbeszerzésre

A felmérés eredményeként megfogalmazott javaslatok és az elkészult kalkulaciok
részletei a kovetkezd projektmegvaldsitasi szakaszt megel6z8en tovabbi szakmai
egyeztetéseket és 6sszehangoldsokat igényelnek, illetve tovabbi miszaki tervezési fazis
beiktatdsa is szlkséges lesz, melyek id&szikségletével szamolni kell (pl. a
kdzbeszerzések kiirasahoz szikséges pontos mdszaki tartalom csak ezt kovetSen
véglegesithetd).

A korabbi projektiranyitasi periodusban az el6re nem tervezheté és tobbszor
szignifikdnsan megemelkedd koltségvetés volt az egyik sarkalatos probléma. A masik
fundamentalis bizonytalansagi tényezd volt, hogy nem allt rendelkezésre megbizhatd
Utemterv a befejezés valds idGszikségletének és a readlis megnyitasi id6pont
megallapitasahoz. Erre tekintettel, a felmérés keretében elkészitettiik a tevékenységek
id6tartamat, sorrendiségét és egymasra épulését is figyelembe vevd atfogd Utemezési
tervet a beruhazas befejezésig.

Ennek alapjan a Pannon Park projekt befejezése és a nyitas id6pontja optimista
forgatokonyv  szerint  2024. marciusara tehetd, redlisabb azonban 2024.
szeptemberével szamolni.

Ez utobbi hataridé a tendereztetések id6szakat hosszabbra felételezi, tekintettel arra,
hogy jelen pillanatban még nem ismert a tenderstratégia, és a kdzbeszerzési eljarasok
lefolytatasanak bizonytalansaga is el6re nem lathato késedelmeket okozhat.

5.2 F6bb megallapitasok és javaslatok

Felméréslink soran, a befejezéshez sziikséges tovabbi munkalatok kapcsan, nem csak a
projekt korabbi id&szakdban készllt tervek és koltségvetések Osszesitésére
szoritkoztunk, hanem tételes szakértdi felllvizsgalatnak vetettik ald azokat. Ennek
soran tobb esetben szakmai hianyossagokat, nem megfelel8séget tartunk fel. Ezek
korrigalasara, a hianyok podtlasara, a tervek aktualizalasara az Enviroduna Kft.
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koordinalasaval felllvizsgalt, kiegészitett, Ujrakalkuldlt vagy teljesen Uj tervek készlltek
— a szakmai mindség, a megvaldsithatésag és nem titkoltan a koltségek
optimalizalasanak szandékaval.

A felmérési folyamat részeként, elemzések és koncepciok késziltek az alabbi
tertleteken:

e Stratégiai fejlesztési lehetbségek és alternativ hasznositasi opciok

e Tartalomfejlesztés:  Latogatdoi  utvonal  kidllitdtereinek  belsGépitészeti
koncepcioja

o Kils6-belsd dekoracios és belsGépitészeti koncepcid
e (Gasztrondmiai, catering és rendezvény célu hasznositasi koncepcio

e Szarazfoldi (Pannon Osvadon) és vizi (Pannon Tenger Akvarium) allatfajokra és
kildon a novényesitésre, egyedszamokra, karanténozasra vonatkozd lista és
koncepcio

e Zooldgiai szempontu Uzemeltetési véleményezés
o [étesitménylzemeltetési koncepcid (befejezést kovetd, mikddtetési id6szak)

A stratégiai fejlesztési lehet6ségekre és alternativ hasznositasi opciokra vonatkozo
tanulmanyt az 1. szamu melléklet tartalmazza.

52.1 Az épllet

A Biodom esetében a formabontd kilsé és hatalmas méret az els6 benyomas,
amivel a latogato talalkozik, kivil-belll kilon hangsulyt kapnak a modern épitészeti
megoldasok.

e Bioddm 5 szintjén 0Osszesen 45.000 nm belteret és tovabbi 33.000 nm kilsé
terlletet foglal magaba. Az épllet szerkezet 38.000 tonna vasbeton alkotja, 4
kupolaja 0Osszesen 18.000 négyzetméter fellletl, az épllet legnagyobb
belmagassaga 36 méter.

e Mig az Eurépaban eddig felépitett biodomok tobbsége egy-két szintes épllet, addig
a budapesti létesitmény 6t mdkodd szintet olel fel, ebbdl négyet a latogatdk is
hasznalnak. Paratlanul bonyolult, nehezen attekinthetd, ugyanakkor épitészetileg
igen gazdag, egyedulallé felfedezdi élményt biztositod konstrukcio.

e Kozel 20.000 négyzetméteren a hazai pannon kori sziklafelUleteket leképezd
falburkolattal talalkozhatunk, Ujratervezést kovetbéen a zoldfellleteket egyebek
mellett kdzel 200 fa és 7 ezer cserje gazdagitja majd.

e A latogatok 2 km hosszu latogatdi Utvonalat jarhatnak be a Biodomban, ahol 122
allatfaj egyedei lelnek Uj otthonra, melybdl 87 szarazfoldi, 35 tengeri faj.
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alapkoncepciobdl fakadnak. Mert bar nemzetkdzileg nem unikalis az olyan tipusu
bioszféra bemutatd, ahol éghajlatidegen kornyezeti tajat mutatnak be a
kozonségnek mesterséges kornyezetben, és nem példa nélkili a megvaldsitasra
kerUl6 épitészeti projekt mérete és jellege, mas helyszineken is valdsitottak meg
hasonld, vagy akar ennél nagyobb hasonld jellegl éplleteket. Azonban, ami mégis
egyedivé teszi a budapesti Biodomot, az az ellentmondasoktdl sem mentes
komplexitasa és a kornyezeti hatasoknak vald intenziv kitettsége..

A Biodom egyszerre mutat be esBerd6t, nagytestl allatokat, madarroptetdt,
terrariumot, akvariumot — kozos latogatdi térben, fedett létesitményben, olyan
kdalsé éghajlati koridlmeények kozott, hogy mesterséges fenntartdas nélkil négy
évszak alatt a teljes szakmai tartalom megsemmisllne, elpusztulna. Ennyire
érzékeny és ennyire 0sszetett |étesitmény csak nagyon kevés létesilt a vilgaban, és
altalaban azokat sem helyezték el a valtozo kilsé kortlményeknek ennyire kitett
|étesitményben, gyakorlatilag négy nagy féliakupola alatt.

5.2.2 Szikladekoracio vs. zoldfellletek

A pannon kor épitészeti megjelenitése a dekoraciéban a Magyarorszagon
el6forduld pannon kori felszini sziklaformaciok megjelenitésével torténik. llyenek a
kdzismert badacsonyi bazaltorgondk, a miocén mészkovek, a buikkabranyi orids
mocsarciprusok.

A szakmai szerepl8k egybehangzd véleménye szerint a korabbi, donté részt szikla
fellleteket leképezd dekoracié koncepcid Ujratervezése valt szikségessé.

A dekoracid Ujatervezésének szempontjai kozott szerepelt, hogy a Biodémban
jelentésen novelni kell a zoldfellletek aranyat, akar még néhany allattartoi tér vagy
faj rovasara is; allattartoi oldalrol megkllonbdztetett figyelmet kell szentelni a nagy
mennyiségld megépllt Gvegfelllet okozta balesetveszélynek, az egy térbe tervezett
fajok kozotti interakciok kedvezétlen hatasainak, illetve annak a sajatossagnak,
hogy bizonyos fajok szabadon valaszthatjak meg, hogy a belsd vagy a kilsd térben
tartozkodnak; a ropdék tervezésénél és kialakitasanal figyelembe kell venni a nagy
egybefligg6 kupolaterek latvanyanak fenntartasat és a kupolatérben kiépult
gépészeti elemek sérllékenységét is.

A korabbi dekoracios koncepcio és tervek szakmai felllvizsgalata az Enviroduna Kft.
koordinalasaval megtortént és Uj dekoracios tervek késziltek. A korabbi
elképzelések szerinti nagy fellletld szikladekor falfellletek jelent8s részét zold
novényzettel valtottuk ki, részben a koltségek optimalizaldasa, részben a latogatoi
élmény korszerlbbé, baratsagosabba tétele, részben pedig a belsd klimatikus
viszonyok nagyobb zdldfelllettel torténd javitasa érdekében.
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5.2.3 Kiallitasi koncepcio

A Bioddm 1,7 hektaros tertletén szubtropusi klimaju, allatokkal és novényekkel
benépesitett tér varja az érdeklédéket a 2 km hosszu latogatdi Utvonalon.

Zoologiailag a Biodom legfébb latogatdi vonzerejét az ikonikus allatfajok adjak:
elefant, orrszarvl, emberszabaslak, manatusz, nagy krokodilok, drias tengeri
akvarium capakkal.

Tematikajat tekintve az egykori Pannon &svadon vilagat idézi fel, a gazdag hazai
leletanyag és a jelenleg is él6 rokon fajok parhuzamaival, egyedilallé latogatoi
élményt kinalo, a kiallitasi technika élvonalat képviseld, innovativ és el6remutatd
megoldasokkal, a téma latogato- és élménykdzpontu bemutatasaval.

A kiallitoterek a rekreacios célu kozosségi programon tul a bemutatott tartalom
szemléletformald ereje, hitelessége, informalis oktatasi stratégiaja altal hatékony
szerepet vallalnak az aktualis témak iranti érzékenyitésben.

A kiallitasi tartalom részben tematikai egységekre bontott, a témak flggetlenek
egymastol, lehet6séget biztositva arra, hogy az ismeretszerzés barhol, barmikor
abbahagyhatd és folytathatd legyen.

A tervezett manualis és digitalis interaktiv eszk6zok hasznalata egyszer(iségre és
egyértelmUlségre torekszik, ezaltal a teljes eszkozkészlet onalldoan feldolgozhato,
megérthetd.

A hagyomanyos allatbemutatok nyudjtotta ismeretszerzés mellett a gondozoi
hattérinformaciok, allattartasi érdekességek is megjelennek alapinformacidként.

Ezen kivil az egyes fajokhoz, él6helylkhoz kapcsolodd kdrnyezetvédelmi,
természetvédelmi és él6helyvédelmi kérdések, éghajlatvaltozassal kapcsolatos
jelenségek és folyamatok is bemutatasra kerilnek.

Raépuld tartalomként a Karpat-medence teriletén a Pannon id8szakban élt
élévilag, az itt zajlott foldtorténeti valtozasok, a tobb évtizedes multra visszatekintd
kutatasok leletanyaga szintén megismerhetévé valik.

A legmodernebb kiallitasi trendeknek megfeleld installacidval, tobb korosztalynak
sz6l6, napjainkban aktudlis és kiemelt jelent6ségl témakkal is foglalkozd
tartalommal, a Bioddm a vilag élvonalaba tartozo, iranymutatd, komplex élményt
nyujto kozosseégi térré, exkluziv helyszinné valhat.

5.2.4 A Bioddm alternativ hasznositasa és funkcioi

A beruhazas kivitelezése mar olyan el6rehaladott allapotban van, hogy a tervezett
funkciotol alapvetéen eltérd, mas hasznositasi opcio fizikailag is alig merilhet fel.
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Megfontolandd lehetne a Pannon Osvadon koncepcidjanak atdolgozadsa egy U,
tropusi/eséerdei tematika kidolgozasaval, amely a latogatoi élményt egy trépusi
kornyezetben biztositana, kevesebb nagy test( allatfajjal. Vilagszerte er8sodik a
kdzvélemény, a civil és szakmai szervezetek nyomadsa, hogy nagytest( allatokat ne
tartsanak sz(k, varosi allatkertekben, allatvédelmi okok miatt. A tervezettdl eltérd
allatkoncepcié koltségben és latogatoi élményben is jarhatna pozitiv hatasokkal. A
fejlesztés korabbi fazisaban ez alternativa lehetett volna, de a beruhazas aktualis
készlltségi szintjén ezen atalakitasok realitasa mar csekély.

Szakértsi vélemények szerint a Pannon Osvadon részben vagy egészben akar még
mindig atalakithatd lenne strukturalisan egy bel- és kaltéri kaland- és jatszéparkka
is, ami gazdasagilag életképes opcid lehetne. Azonban szakmai tapasztalatok
alapjan ennek mukodtetéséhez allandd 22 Celsius-fok biztositas volna szikséges,
amely feltétel a Biodom  klimatikus  viszonyai, épuletgépészeti és
arnyékolastechnikai adottsagai miatt nem teljesithet8, még a preferaltabb, csupan
részleges funkciovaltas esetén sem. Emellett, a teljes funkciovaltas, azaz az
allattartasi tartalom Bioddmbdl valo teljes elhagydsa esetén a Tamogatasi
Szerz6désben megfogalmazott tamogatasi cél meghidsuldasa miatt is jelent8s
visszafizetési kockazat mertlne fel.

5.2.5 Kétkapus beléptetés és kilon jegyarazas

A Biodom két kulon attrakcioként vald Gzemeltetése javasolt: az egyik az Akvarium,
ami egy 6Gnmagéban is fenntarthatd létesitmény, a masik pedig a Pannon Osvadon,
amely a jelenlegi Allatkerttel egyben értelmezett egység lenne.

A Pannon Osvadonnal kib&vitett FANK esetében indokolt lehet egy &ltaldnos
jegyaremelés, és ezaltali bevételndvekedést. De a kétkapussag jegyaremelés nélkdl
is névelné az egy fére jutd atlagos jegyarbevételeket, a kombindlt (FANK+Akvarium)
jegyek révén addicionalis latogatoi bevételt generalna.

A FANK latogatdszama az év 20%-dban meghaladja a napi 4000 f6t. A Biodém a
kezdeti években ezt akar meg is duplazhatna, de nincs erre meg a megfeleld
kapacitasa. Ugyanis a Bioddom napi kapacitasa maximum 5—-6000 f6. Legkritikusabb
kihivas a nyari csucsiddszak latogatdi tomegének kezelése a latogatdi frusztracié és
bevétel kiesés elkertlése miatt.

A kétkapus modell jobban elosztana a latogatdi tdmeget a teljes FANK teriileten,
igy a latogatdi élményt javitana, példaul azaltal, hogy a Bioddomba vald bejutas
hosszabb varakozasi ideje miatti frusztraciot is csokkentené.
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5.2.6 Befejezés szakaszolasa mint lehetdség: Akvarium vs.

Osvadon

A stratégiai opciok kozott a beruhazas befejezésének szakaszolasa is felmerilhet,
de ennek realitasa tovabbi vizsgalatokat igényel. Ez esetben az Akvarium befejezése
els6 fazisban lenne javasolt, mert ez egyrészt megvalosithatd lehetne a
rendelkezésre allo szlikebb forrasokbol, masrészt — kiilon megvalthato jegy esetén
— Uj bevételt és Uj latogatokat hozna, tovabba a mikodési koltsége is — az atmeneti
id8szakban — alacsonyabb lenne a Pannon Osvadonhoz képest.

Szamos benchmark allatkertnél a biodém nyitasa utani kezdeti felfutas utan nem
tudtak fenntartani a magas latogatoszamot. A budapesti Biodédm nyitasa varhatdan
jelentés latogatdszam-novekedést hoz majd, de ezt minden valdszinlség szerint 3-
4 éven belll latogatottsag-visszaesés kdveti majd. A Biodémon belll korlatozottak
a lehet8ségek, de egyes attrakciok, igy kilondsen az Gsvadon, vagy azon belll a
csOnakazasi lehet8ségek kés6bbre Utemezett megnyitasa is segithet a csokkenés
mérséklésében, és a vonatkozd finanszirozasi igény késébbi évekre torténd
halasztasaban.

5.2.7 Catering és rendezvények kiszervezése

A rendezvények és catering kiszervezése javasolt mindenképpen legalabb az elsé
években, hogy a minimum bevétel biztositott legyen, és a Bioddm nyitasi és
belzemelési kockazata csokkenjen. El6zetes szamitasok szerint a Bioddm
lehetséges éves nettd profitja a 60—110 millié Ft kozotti értéksavban becstlhetd a
rendezvény és catering kiszervezésébdl, feltételezve a tervezett latogatdszamok
elérését.

Ez egy menedzsment szerzédéssel (ahol a FANK ruhdz be az eszkdzokbe), de akar
egy koncesszidval is megvaldsithatd. A kiszervezéssel a FANK menedzsment a
Biodom nyitasara és integralasara tud fokuszalni, a kezdeti id8szak betanuldsi és
belizemelési kockazatai nélkil, de annak lehet8ségét fenntartva, hogy egy késébbi
id6szakban a catering Gzemeltetése akar hazon belllre is visszavehetd legyen.

A pontos feladatelhatarolas is része kell, hogy legyen barmilyen szerz8déses
konstrukcionak, de a Biodom belsd tertleteinek értékesitése és kiilondsen a céges
rendezvények és az exkluziv privat események megszervezése kulon piaci
szakértelmet és kapcsolatrendszert kivan amely egy professzionalis szolgaltatd
bevonasat igényli (ez a legtdbb benchmark intézménynél is igy mikodik).

A lehetséges rendezvények tipusa rendkivil széleskorl, és sokéves piaci
tapasztalatot igényel, olyan tuddsra alapozva, ami jelenleg a FANK szervezetén
belil nem vagy csak korlatolt mértékben all rendelkezésre (értékesités, hosting,
programfejlesztés, utazds és szalldsolas, catering etc).
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5.2.8 Hermina Garazs tertletén maganerds

szallodafejlesztés

A tervezett Hermina Garazs terlletén maganer@s szallodafejlesztés javasolt, mert:
illeszkedik a nemzetko6zi trendbe mint az allatkerti bevételek novelésének egyik Uj
eszkoze; latogatdszam-novelést generdl (akar évi 11.000 plusz latogatd), és ezen
keresztll legaldbb évi nettd 60 millid Ft nyereség.

Mindezt egy flggetlen ingatlanfejlesztd finanszirozni tudna, s6t akar 1,5 Mrd Ft-ot
is meghaladd egyszeri telek/raépitési jog értékesitési bevételt is juttathat a Févaros
részere.

A jelenlegi, Covid altal befolyasolt gazdasagi kornyezetben is van el6zetes piaci
érdekl6dés egy szallodafejlesztés irant.

Ennek megvaldsitasa stratégiai szint( tulajdonosi (Févarosi Onkorményzat) dontést
és tovabbi meghatdrozott intézkedéseket, a parkold |étesitésének elhagyasa pedig
hatosagi egyeztetést és jovahagyast igényel.

5.2.9 Kedvezményes afakorbe atsorolas

Az allatkerti belép8k dara jelenleg 27%-os afat tartalmaz, amelyet a FANK a
koltségvetésbe befizet. A befizetett afa 6sszege 2019-ben éves szinten mintegy 500
millié Ft-volt. Amennyiben az allatkerti belép8k afakulcsa a kedvezményes 5%-os
AFA kategéridba esne a jelenlegi altaldanos adodkulcs (27%) helyett, vagy akar
afamentes lenne mint kdzoktatasi szolgaltatas, akkor jegyaremelés nélkul is éves
szinten legaldbb 500 milli¢ Ft-tal csdkkenthetd lenne a FANK éves dnkormanyzati
tdmogatdsanak igénye, mert ez a bevétel helyben maradhatna az Allatkertnél.

A kulturdlis és kozoktatasi funkciot is ellatd FANK profilja indokolnd a kérdés
kormanyzati szint( felvetését a Févarosi részérdl.

5.2.10 Pénzlgyi problémak

A Bioddm kivitelezési munkai a befejezéshez kdzelednek, de az eredeti terveknek
megfelel6 belsé kialakitasra a rendelkezésre allo pénzugyi forrasok mar nem
elegend@ek.

A jelenlegi problémak egy része abbdl is adodik, hogy a Biodom Kkivitelezési
tenderkiirasa nem teljeskdrlien azonosult az eredeti megvaldsithatosagi
tanulmanyban leirtakkal.

A megvalosithatosagi tanulmany jelentdsen alacsonyabb mukodési koltségekkel
szamolt mint az most varhatd, és fenntartd beruhdzdssal (azaz a hasznos
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élettartamukat eléré eszk6zok megujitasaval) sem kalkuldlt. Ebb6l kovetkezéen a
Biodom varhatéan nem csak szamviteli veszteséget, de negativ cashflowt is fog
termelni, amelynek kipotldasa évrdl évre magasabb févarosi onkormanyzati
tamogatasi igényt vetit eldre.

5.2.11 Projektmenedzsment problémak és megoldasok

Egy ilyen komplex beruhazas levezényléséhez egy onallo projekt menedzsment
szervezet szikséges, amelyre FANK-nal sem a felkésziltség, sem az emberi
er6forras nem allt korabban rendelkezésre. A terv és varhatd ténykoltségek
folyamatos kontrollja, a naprakész projekt menedzsment feladatok és felel8sok
monitoringja nem valosult meg a korabbi, gyakorlatilag egyszemélyes
projektiranyitas alatt.

A felallitott projektmenedzsment szervezet allapontunk szerint nem alkalmas egy
ekkora mértékd projekt lebonyolitasara.

Legalabb 8-10 f6§ teljes munkaid8s projekt menedzsment szervezet feldllitasa
szikséges egy ilyen komplex és nagyértékld beruhazas megvaldsitasara, és tovabbi
kils@ eréforrasok biztositasa is sziikséges.

A pénzligyi és tervezési dontési hataskorok tisztazasa is szikséges, hogy a
projektszervezet iranyitasa a szlkséges beruhazasi és Uzemeltetési dontéseket
id6ben és hatékonyan meg tudja majd hozni a beruhazas folyamataban, beleértve
a FANK szlikség szerinti szakmai tdmogatdsat is.

5.2.12 Gazdasagi tarsasagga valo atalakitas

Megfontolandd a jelenlegi koltségvetési intézménybdl a FANK gazdasagi tarsasaggd
atalakitasa, egy kereskedelmi és menedzsment szemléletre jobban 06sztonzé,
sikeresebb piaci alkalmazkodast lehetévé tevd, hatékonyabb vallalati struktura
érdekében.

5.2.13 Masterplan szikségessége

A Biodom a mlemlék allatkertt8l nem miikodhet elszigetelten. A Biodoém az egész
Allatkert poziciondldsat, a latogatészéamot, a latogatdi Osszetételt és a FANK
nemzetkdzi profiljat is megujitja, lehet6séget ad a jél teljesité kilfoldi benchmark
allatkertek mikodéséhez, teljesitményéhez vald kozelitésre. Ezért is szikségesnek
latszik egy legalabb 5-10 éves Masterplan (mesterterv) kidolgozasa a Biodomot is
magaba foglaléd FANK egészére.
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e A FANK jelenleg alulmulja a benchmark allatkertek pénziigyi mutatdit: a piaci

penetracido a benchmark 25%-hoz képest csak 13%; az egyéb bevételek (retail,
catering, rendezvények, attrakciok stb.) nemzetkdzi benchmark aranya a
jegyarbevételhez 25-30%, szemben a FANK jelenlegi 17-18%-0s aranyaval; szdmos
europai févarosi allatkert nyereségesen mukodik (Berlin, London, Zirich), mig a
FANK csak ®nkorményzati tdmogatassal tudja a bevételekkel nem fedezett
mUakodési koltségeit kitermelni. A hatékonysag novelése a Févarosi Onkormanyzat
altal adott éves tamogatas mértékét is csokkenthetné.

A Masterplan egy hosszl tavu stratégia a teljes FANK Ujrapozicionaldsara és
megujitasara. A midkodeési modellt hosszabb tavon ehhez javasolt igazitani.

A Masterplan olyan kulcskérdéseket vizsgdl a FANK egészére, mint pl: allatfajok
Osszetétele; épulletportfolio optimalis menedzsmentje; marketing, értékesitési,
disztribUcids, jegyarazasi stratégia a latogatdoszam fenntartasa és novelése
érdekében; a FANK kiszolgaléd tevékenységeinek megujitasi lehetSségei (beléptetés,
catering, rendezvények, céges események stb.); legoptimalisabb finanszirozasi,
tarsasagi és mikodeési forma; hosszu tavu finanszirozasi sziikséglet stb.

5.2.14 Marketing és PR itthon és kulféldon

A korabbi projektszakaszban a beruhazas keretében elkdlteni betervezett, a
Biodom nyitasat tamogatdo 580 millio Ft marketing és PR bildzsét a beruhazas
felllvizsgalt koltségvetésébdl tordlni javasolt.

Nem azért, mert ilyen tevékenység ne volna indokolt, hanem azért mert ez
legcélszerlibben és leghatékonyabban nem a beuhazas szervezeti és pénzugyi
keretei kozott, hanem a F&évaros atfogd kilsé és belsdé varosmarketing
tevékenységébe integralva, annak részeként valdsithaté ~meg, mas
varoskommunikacids és desztinaciomarketing Gzenetekkel 6sszehangoltan.

Tekintettel a F6varos rendelkezésére allo, sajat kommunikacios és marketing
fellUletekre (varosi Utbaigazitd tablak, BKK kozlekedési eszkdzok, social média
csatornak, sajtd/PR tevékenység stb.), a Biodom nyitdsi kommunikacidja a Févaros
integralt varosmarketing tevékenységébe illesztve koltséghatékonyan megoldhato.

A Bioddm nyitasi és fenntartd marketing tevékenysége soran — a Févaros integralt
desztinaciomarketing tevékenységének részeként — kalonds figyelmet szanni
javaslunk a nemzetkozi latogatdi célcsoportokra is.

Egy-egy allatkert, biodom altal a turisztikai ,kild8” orszagokba iranyuld 6nallé
marketing nem jellemz8. Tipikusan nem egy allatkerti vagy akvariumi latogatas
miatt terveznek a turistdak kuolfoldi utazast, ez inkdabb jéval komplexebb
attrakcidknal, témaparkoknal  jellemz§ (Legoland, Disneyland stb.).
Desztinaciomarketinget allatkertek jellemz8en nem kozvetlenidl és dnmagukban
végeznek, hanem a varosi, régios, orszagos turisztikai marketing tevékenységért
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felel6s szervezetek és lgynokségek épitik be tervezetten komplex desztinacios
kinalatukba az allatkertet és a Biodom tipusu helyi élményeket.

Tobbek kdzott a Magyar Turisztikai Ugyndkséggel és a Varosliget Zrt.-vel is célszer(
lehet a jovében egylttmikodni a Biodomot érinté Uzenetek elhelyezésekor,
beleértve a lokalisan tervezett digitalis oszlopokat, Utbaigazitd tablakat, mert
szinergikusan tudja az Allatkert/Bioddm és a Varosliget egymds latogatdinak a
szamat novelni.

Javasoljuk, hogy a befejezésrél szolo dontést kovetéen a Biodom projekttel
kapcsolatos PR tevékenység mihamarabb megkezd6djon. Bar a nyitasig még
hosszabb id6 all rendelkezésre, a téma gazdagsaga kivaldé municiét kinal egy
folyamatosan felépitett PR munka megalapozasahoz. Egyuttal érdemes arra is
gondolni, hogy a beruhazas jelenleg leginkabb problémai, kérddjelei miatt vésdédott
be a koztudatba. A Bioddm befejezése esetén, mar csak a célul kitlizott
latogatoszam és jegyarbevételek elérése érdekében is, idejekoran megkezdett PR
munkaval fontos lehet a kdzvéleményben kialakult negativ 0Osszkép pozitiv
varakozasokka atformalasa.

Célszerlinek tartjuk és javasoljuk, hogy a megnyitasig szikséges kommunikacios és

lakossagi tajekoztatasi szikségletek ellatasa — a Févarossal szoros szakmai
egyuttmikodésben — a tobbi beszerzéssel koordinaltan, az erre kijelolt

projektmenedzsment szervezet bevonasaval, technikai és szakmai tamogatasaval
kerlljon lebonyolitasra és 6sszehangolasra.

Amennyiben a Biodédm nyitasel6készité PR- és marketingtevékenysége a Févarosi
Onkormanyzat &tfogd varoskommunikdcios, desztindcidmarketing tervei kozé
beépll, az Enviroduna Kft. ehhez — a Biodom projektre valé ralatas és nagyszabasu
beruhazasok lakossagi kommunikacidja soran szerzett korabbi tapasztalatai révén —
a Févaros altal igényelt szakmai és szervezeti tamogatast kész megadni.

5.2.15 Létesitményluzemeltetés az atadastol

A Pannon Park (Biodom) létesitményt kivitelezGi atvételétdl kezdve lzemeltetni
szUkséges! Erre vonatkozd tervezet eddig nem allt rendelkezésre, ezért — az

atvételig hatra [év6é id6 szlkosségére tekintettel — az Enviroduna Kft.
koordinalasaban elkészult a 2020. november 1-t6l esedékes

létesitménylizemeltetési koncepcid. Ez tartalmazza a tevékenységre vald
felkészUlés részletes szakmai tervét, hogy tdmogassa a szervezetépitést és a munka
megkezdéséhez sziikséges szolgaltatoi szerz8désallomany rendelkezésre allasat.

A mUszaki atadas-atvételt kovetden olyan koztes Gzemallapotra kell felkészilni,
amikor a Biodém épitészeti rendszerei atadasra kerlltek, de a tervezett végsé
Uzemszerd mikodés nem biztosithato, ugyanis:
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o A sikeres miszaki dtadas-atvételt kdvetSen a FANK kotelessége a beépitésre
kerdlt épuletszerelvények, gépészeti berendezések elGirt kotelezé
karbantartasa, valamint szlkséges a jotallasi kotelezettség korébe nem
tartozd hibajavitasi feladatok ellatasa. Az épitészeti és gépészeti
éplletizemeltetési feladatok mellett jelentkezik az Uzemeltetést szolgald
egyéb feltételek — dgy, mint vagyonbiztositas, Orzés-védés, energia
beszerzés, kdzlizemi szolgaltatasok — biztositasa.

o A Fd&vallalkozéi szerz6dés 2019. augusztus 29. napjan aldirt 2. szamu
modositasaval a mlszaki ataddas-atvétel lezarasa és a 6 hdonapos probaltizem
kezdete elvalt. Ez a tény — szamos egyéb probléma mellett — eredményezte
a 2020. november 1-jétdl hatalyos, felemas koztes Uzemeltetési id§szakot,
amely FANK-ot terheli.

o KUlonos nehézséget jelentett, hogy a 2. sz. szerz6désmaddositas aldirasat kovetben
sem kerllt el6készitésre az lizemeltetéshez sziikséges feltételrendszer, a FANK —
néhany részfeladattdl eltekintve, mint biztositas, villamos energia, 8rzés-védés —
2020. marciusban sem rendelkezett Gzemeltetési koncepcidval.

e A hianyzo Uzemeltetési koncepcid elkészitéséhez felmérésink egyik sarokpontja
annak vizsgalata volt, hogy miként vehet§ Uzemeltetésbe a Biodom a koztes
Uzemallapotra valé felkészilés figyelembevételével, illetve az egyes Gzemallapotok
— prébalzemet megel8z8, probalizemi és megnyitast kovetd végss lUzemallapot —
milyen GUzemeltetési feltételeket kovetelnek meg.

o Az épllet mdkodtetésének egyik legsarkalatosabb pontja a légtechnika. A
légtechnikai zonakban a hémérséklet és a relativ paratartalom széles tartomanyon
bellli valtozékonysagaval kell szamolni. A jelenségeket mérnoki eszkozokkel uralni
nem, vagy csak korlatozott mértékben tudtak a korabbi tervezési szakaszban. Ezért
Uzemi tapasztalatokra épuld, komoly és hosszutavu beszabalyozasi folyamat var a
|étesitménylizemeltetésre. Ez a folyamat a teljes betelepitést kdvetéen minimum 2
év, hogy a létesitmény sajatossagait minden évszakban ki lehessen ismerni és
megtaldlni a legkedvezébb, amellett koltséghatékony Uzemeltetési paramétereket.

o Szakértd bevonasaval Osszedllitottuk az elsé Uzemeltetési verziot, amely verzid
Osszefoglalja azokat a szakmai alapokat, amelyek alapjan az Gzemeltetési folyamat
elindithato és végig vihetd.

o Az elvégzett tervezési folyamat eredményeként és a rendelkezésre allo adatok
alapjan: a Pannon Park 2020/21. évi 18 honapos m(ikodéséhez 1,8 Mrd forintos
forrasra lesz sziksége a Févarosi Allat- és Novénykertnek, amely nem tartalmazza
az id6északra mar betervezett beruhazasi tételeket.
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6. Részletes ismertetés

6.1 Szarazfoldi és vizi allatgylijtemény beszerzése

Célkitlizés a Pannon Park beruhazas soran épulé Biodédm és Akvarium teriletén
kialakitasra kertld allattartd helyek szakszerl és latvanyos megvaldsitasa, ami
0sszhangban van az érvényben levé EAZA/EEP elGirasokkal és irdnyelvekkel, megfelel
az egyéb hazai és nemzetkdzi jogszabalyoknak, a szakma irott és iratlan elvarasainak,
de ezzel egy id6ben egy olyan, a latogatok szamara maradandd élményt nyujtod
latvanyként jelenik meg, amely a bemutatasi értéken felll természetvédelmi és
ismeretterjesztd Uzenettel is bir.

Az Allatkert kezdetben egy hozzavetdleges fajlistat és egyedszamot allitott fel, ami
kiindulasi alapot ad az ,,allatbeszerzési” tételek megbecslésére.

A beszerzésekkel kapcsolatban a becslések sok esetben csak nagysagrendiek lehetnek,
hiszen a tényleges allatszallitasok leghamarabb 2023-24-ben torténnek majd meg, ami
szamos faj esetében mas elérhetfségeket feltételez. Mindez kevésbe jellemzé a
nagymeéretl, karizmatikus fajokra vonatkozdéan, mert egyes esetekben ezeknek az
allatoknak a beszerzési helye mar most ismert.

A kisebb fajoknal viszont ez nem mondhaté el, mert ezeknél biztosan kereskeddk
kozremdkodését is igénybe kell venni, illetve igazodni kell a szaporodasi id6szakok
sikeréhez, sikertelenségéhez, arképzé hatasahoz (els6sorban a madarak
vonatkozasaban).

Az Enviroduna Kft. projektbe |épését kovetSen felmeértik az allattartd helyek
kialakitasat és alkalmassagat az Allatkert allatgondozdival, akik kéziil kordbban sokan
még sosem jartak a Biodémban. A bejarasok soran rogzitésre keriltek az allattartd
helyek kialakitasaval kapcsolatos észrevételek, amelyek a dekordcidos tender
Ujratervezése soran készil6é dokumentacioba kerllnek bele, valamint kialakult az
aktualizalt fajlista, amely meghatarozza az egyes allattartd helyekre kertlé fajokat és
azok egyedszamat. Az egyedszam szamitasnal az elsd érték a szaporoddképes ndivaru
egyedek szamat jelenti, a masodik szam a szaporodoképes himekét, a harmadik pedig
az utodokét.

A fajlistdban szerepld fajok egy része jelenleg is az Allatkertben él és idSvel atkeril a
Bioddomba, egy részik fajprogram keretében kerdl a Biodomba, egy részik pedig
keresked6ktdl vasarlas utjan érkezik.

A szarazfoldi allatallomany betelepitésére vonatkozd szakmai dokumentaciét a 2/a.
szamu melléklet tartalmazza.

A tengeri allatallomany betelepitésével kapcsolatban fontos, hogy a fajok
bekerlUlésének egyik kulcsa, hogy a legkisebbekkel kezdjik, és a ,csUcsragadozok”
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legutoljara kerllhetnek csak be. Ez jelenthet méretbeli kiilonbséget vagy életmdd- és
jellembeli tulajdonsagot.

A fajok pontos, végs6 Osszetételét a meglévd allomanyon kivil nehéz most megjésolni.
A fajok a kovetkezd csaladokbdl kerllhetnek ki példaul:

e Capak

o Carcharhinidae, Bldontaspididae, Ginglymostomatidae, Stegostomidae
e R3ajak

o Dasyatidae, Myliobatidae, Mobulidae, Rhinopteridae
e (Csontoshalak

o Carangidae, Kuhliidae, Ephiphidae, Lutjanidae, Haemulidae,
Monodactylidae, Caesionidae, Serranidae, Muraenidae

Az egyedszamokra vonatkozdan az Allatkert iranyadénak tekinti a Capasuli jelenlegi
nagy medencéjének telepitési logikajat, fajlistajat és beszerzési arait. Az eredetileg
tervezett fajspektrumbdl csak részben sikertlt mindent beszerezni, mert az aktualisan
elérheté fajok, méretek, példanyszamok eléggé hektikusan valtoznak. A Nagy
Capamedence betelepitésekor és a megliresedd Capasuli nagy medencéjébe kb. 9-10
kamion mennyiségl tengeri élBallatot kellene beszallitani. Az eddigi két kamion
élGallat szallitmany 4atlagos koltsége a FANK telephelyen kirakodva 44.580.030
Ft/szallitmany volt, a 10 szallitmanyra vetitett koltség kb. 400 millid Ft. A korallos
medence betelepitése egy direkt szallitmannyal tervezhetd, amelynek becsult koltsége
kb. 30 millid Ft. A tényleges koltség természetesen flgg az aktualis piaci araktol,
valutaarfolyamtol stb.

A tengeri allatallomany betelepitésére vonatkozd részletes dokumentaciot a 2/b.
szamu melléklet tartalmazza.

6.1.1 Pannon Osvadon

6.1.1.1 Barlangvilag/éjszakai erdé bemutato

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) Magy ) ¥ &y
Jelenleg nem allattarto
1.0.11/1.02 helyként szamolunk
vele
1.0.11/1.06 Torpe lajhdarmaki Nycticebus pygmaeus 1.1.0
1.0.1/1.07 Luzoni kéregpatkany Phloemys pallidus 1.1.0
1.0.11/1.09-10-12 l’:/;ggiiigiayﬂ Hypogeomys antimena | 1.1.0
1.0.11/1.13 Nilusi reptlékutya Rousettus aegyptiacus 0.0.60
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1.0.1/1.14, 19 Kinai pangolin Manis pentadactyla 1.1.0
1.0.11/1.17 Kék varanusz Varanus macraei 1.1.0
1.0.11/1.21 Szenegali filesmaki Galago senegalensis 0.0.4
I\/Ieg mes ,ngm Goodman egérmaki M/c‘rocebus 0.0.2
épult terrarium01 lehilahytsara

I\/Ieg mes ,ngm Tajvani savosfarku sikld O'rthrl'oph/s taeniurts 0.0.3
épult terrarium02 ridleyi

6.1.1.2  Orrszarvu, kis patds dllathdz és kifuto

6.1.1.2.1 Brrszarvd allathaz és kifutd

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J y &y

11/2. Indiai orrszarvu Rhinoceros unicornis 2.0.0

1/2. Cebui disznd Sus cebiformis nigris 4.0.0
6.1.1.2.2 Kis ropde

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszadm
megnevezése ) Magy J y gy

Kis ropde Fehérhatu samarigd Copsychus malabaricus 1.1.0

Kis ropde Maldj énekesseregély Aplonis panayensis 5.5.0

Kis ropde Muskatpinty Lonchura punctulate 0.0.10

Kis ropde Rizspinty Lonchura orzivyora 2.2.0

Kis ropde Piroscsérii napmadar Leiothrix lutea 1.1.0
6.1.1.2.3 Nagy ropde (1-es szamu ropde)

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J Y &y

Nagy ropde Z6ld pava Pavo muticus 1.2.0

Nagy ropde Dzsungelréce Asarcornis scutulata 1.1.0

Nagy ropde Szlrke dzsungeltyuk Gallus sonneratii 1.1.0
6.1.1.3  Medve, binturong dllathadz és kifuto

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J Y &y

11/3. roszlanfejd makako Macaca silenus 0.0.15
6.1.1.4 Hulmdnlangur dllathdz, kifuto/ taxodium kérzet
Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve | Egyedszam
megnevezése ) magy J Y &y
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Semnopithecus

entellus 3.3.0

11/4. Kozonséges hulman

6.1.1.5  Emberszabadsu dllathdz és kifutdok

Bemutato , Faj magyar Faj tudomanyos neve | Egyedszam
megnevezése neve
Embersz. Bonobd Pan paniscus 5.5.0

6.1.1.6  Elefdnt dllathdz, kifutdk

Bemutato . Faj magyar Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése | neve

Elefant Pettyes szarvas | Axis axis 0.0.8
Elefant Azsiai elefant Elephas maximus 2.3.0

6.1.1.7  Hegyi bemutatd (2-es szdmu répde)

6.1.1.7.1 Terrarium

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve | Egyedszam
megnevezése ) magy J y &y
1.1.11/7.01a Sdrga varanusz Varanus reisengeri 1.1.0
1.1.11/7.01b Smaragdzold szkink | Lamprolepis 1.4.0
smaragdina
6.1.1.7.2 Szarvcs6ri- és nagy ropde
Bemutato Faj magyar neve Faj tudomdnyos neve Egyedszam
megnevezése ) Magy J y 8y
Szarveséri Pdpua szarvcsord Rhyticeros plicatus 1.1.0
Nagy ropde Pompds Goura cristata 1.1.0
Nagy ropde Soérényes galamb Caloenas nicobarica 2.2.0
Nagy ropde Zebragalambocska Geopelia striata 5.5.0
Nagy ropde Palawan pavafacan Polyplectron napoleonis 1.2.0
Nagy ropde Fehérnyaku Otidiphaps aruensis 1.1.0
Nagy ropde Rulrul Rollulus rouloul 3.3.0
Nagy ropde Szumbawai foldirigd Geokichla dohertyi 2.2.0
Nagy ropde Pirosfuld bulbul Pycnonotus jocosus 5.5.0
. EzUstfull vagy Leiothrix argentauris vagy
Nagy ropde piroscsérii napmadar Leiothrix lutea 110
Nagy ropde Koronds majna Ampeliceps coronatus 2.2.0
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6.1.1.7.3 Javai langur

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J y &y
1/7. Javai langur Trachypithecus auratus | 4.2.0

6.1.1.7.4 Kodfoltos parduc

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve | Egyedszam
megnevezése ) magy J Y gy
/7. Kodfoltos parduc Neofelis nebulosa 1.1.0

6.1.2 Pannon Tenger Akvarium
6.1.2.1 Vizivilag és 3-as szdmu répde

6.1.2.1.1 Komoddi varanusz

Bemutato : ) , ,

, Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése
Varanusz Komodoi varanusz Varanus komodoensis 1.2.0

6.1.2.1.2 Teknds és lotusz to

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam

megnevezése ) Magy J y &Y

Teknds to Csikos szelenceteknds | Cuora trifasciata 0.0.10

Teknds to Ambonia P Cuora amboinensis 0.0.10
szelenceteknds

Teknds to Kinai haroméld Mauremys reevesi 0.0.6

Teknds to McCord-kigydnyaku Chelodina mccordi 0.0.6

Kozépsé 3

medencerész Orias gurami Osphronemus goramy 0.0.50

6.1.2.1.3 Kiskarmu vidra

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J y &y
Vidra Azsiai kiskarmU vidra | Amblonyx cinerea 0.0.8

6.1.2.1.4 Madar ropde

Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) Magy J y 8y
Vizivilag Pasztorgém Bubulcus ibis 0.0.6
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Vizivilag Turdko Turaco hartlaubi 1.1.0
Vizivilag Szalakota Coracias cyanogaster 1.1.0
Vizivilag Szalagpinty Amadina fasciata 1.1.0
Vizivilag Voroscsorl réce Callonetta leucophrys 1.1.0
Vizivilag Gyurgyalag Merops nubicus 0.0.10
Vizivilag Pompas fényseregély Lamprotornis superbus 0.0.10
Vizivilag Gogd Scopus umbretta 1.1.0
Vizivilag Repuléroka Pteropus sp. 0.0.6
6.1.2.2  Kdébe zadrt el6ddk
Bemutato , Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése
A_akv01l Tapogatés kigyd Erpeton tentaculatum 1.1.0
A _akv02 Vietnami mohabéka Theloderma corticale 0.0.15
A _akv03 Cdpamarna ,E;ael;z;tg;if;gss 0.0.30
A_akv03 Diszes dvescsik ;h;sfgr; gf;;gs 0.0.30
A_akv03 Azsiai arowana Scleropages formosus 0.0.1
A_akv04 Kmégligiﬁaizi Brycinnus longipinnis 0.0.60
A _akv04 Gyémant pontylazac Alestopetersius smykalai 0.0.60
A _akv04 Edesvizi delfinhal Mormyrus longirostris 1.1.0
A _akv05 Afrikai kigydfejlihal Parachanna obscura 1.3.0
A_akv05 Kazuarfejl stigér Steatocranus casuarius 0.0.10
A _akv05 Pavastgér Nimbochromis venustus 1.6.0
A_akv05 Afrikai tiddshal Protopterus annectens 0.0.1
A _akv06 Bltykds krokodilgyik Shinisaurus crocodilurus 0.0.2
A_akv07 Foltos tiskésangolna Mastacembelus armatus 0.0.1
A _akv07 Szidami tigrishal Datnioides microlepis 0.0.6
A_akv07 Indiai gyongystgér Etroplus suratensis 0.0.20
a!izsrzaala— Kinai dridsszalamandra | Andrias davidianus 0.0.1
Hazai o .
nagymedence Afrikai tigrishal Hydrocynus vittatus 0.0.6
A _akv08 Elefanthal Gnathonemus petersii 0.0.15
A _akv08 Tcl)llusz,c’)ju’ Synodontis eupterus 0.0.5
hatonuszéharcsa
A_akv08 Sdvos sokuszds csuka Polypterus delhezi 1.1.0
A _akv09 rmanyos disztihddusz | Distichodus lusosso 0.0.6
A _akv09 ngcsss:al tollasbajszd Synodontis ocellifer 0.0.2
6.1.2.3  Akvdrium barlang és vizesés terem
Bemutato . Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése
A _akv10 BolcsGszaju-halfélék Xenotilapia sp. 1.1.0
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A _akv10 E|szes tollasbajszt Synodontis ocellifer 0.0.3
arcsa
A_akv10 Neon siigér Paracyprichromis 0.0.15
nigropinnis
A _akvil Aba aba Gymnarchus niloticus 0.0.1
A_akv12 Lovéhal féle Toxotes sp. 0.0.10
A_akv12 Argus hal Scatophagus argus 0.0.8
A akv13 Békaharcsa Clarias batrachus 0.0.30
6.1.2.4  Mandtusz medence
Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése ) magy J Y &Y
11/5. Karibi manatusz Trichechus manatus 0.0.2
6.1.2.5  Krokodil medence
6.1.2.5.1 Terrarium
Bemutato Faj magyar neve | Fajtudomanyos neve Egyedszadm
megnevezése ) magy J y &Y
Mertens .
A _akvl7 . Varanus mertensi 1.1.0
varanusz

6.1.2.5.2 Krokodil bemutato
Bemutato Faj magyar neve | Fajtudomdnyos neve | Egyedszam
megnevezése ) magy J y 8y
Krokodil Gangeszci gavidl | Gavialis gangeticus 0.6.0
6.1.2.6  Tengeri zona kialakitdsa
6.1.2.6.1 Aldabra teknés
Bemutato Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszadm
megnevezése ) Magy J y &Y
/8.3 Aldabrai dridsteknés Aldabrachelys gigantea 1.4.0
6.1.2.6.2 Rajasimogatod
Bemutato : Faj tudomadnyos ,

. Faj magyar neve Egyedszam
megnevezése neve
/8.4 Bambuszcapafélék Chiloscyllium sp. 0.0.3
/8.4 Tlskésrajafélék Dasyatis sp. 0.0.3
/8.4 Tuskésrajafélék Taeniura sp. 0.0.4
/8.4 Bikafejli-capafélék Heterodontus sp. 0.0.2
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11/8.4

TUskésrajafélék

Neotrygon sp. 0.0.4

/8.4

Bambuszcapafélék

Hemiscyllium sp. 0.0.3

6.1.2.6.3 Nagy capamedence

Bemutato , Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése

111/8.1-111/8.2 Szirticapafélék Carcharinus sp. 0.0.8
11/8.1-111/8.2 Zebracapafélék Stegostoma sp. 0.0.2
11/8.1-111/8.2 Dajkacapafélék Ginglymostoma sp. 0.0.4
11/8.1-111/8.2 Tlskésrajafélék Himantura sp. 0.0.2
11/8.1-111/8.2 Sasrajafélék Mylobatis sp. 0.0.6
11/8.1-111/8.2 Tlskésrajafélék Dasyatis sp. 0.0.5
11/8.1-111/8.2 Gitarrajafélék Glaucostegus sp. 0.0.2
11/8.1-111/8.2 Gitdrrajafélék Rhina sp. 0.0.1
11/8.1-111/8.2 Tigriscapafélék Carcharias sp. 0.0.1
11/8.1-111/8.2 Kalauzhal Naucrates ductor 0.0.5
11/8.1-111/8.2 Murénafélék Gymnothorax sp. 0.0.3
11/8.1-111/8.2 Orias flrészes stigér Ephinephelus sp. 0.0.2
111/8.1-111/8.2 Sasrajafélék Mobula sp. 0.0.3
111/8.1-111/8.2 Denevérhalfélék Platax sp. 0.0.200
111/8.1-111/8.2 EzUstds holdhal Monodactylus argenteus 0.0.300
11/8.1-111/8.2 Csattogohalféle Lutjanus sp. 0.0.50
11/8.1-111/8.2 Sugérfélék Haemulon sp. 0.0.200
11/8.1-111/8.2 Tuskésmakréla-félék Gnathanodon sp. 0.0.100
11/8.1-111/8.2 Orias flrészes stigér Epinephelus lanceolatus 0.0.2
11/8.1-111/8.2 Sugérfélék Anisotremus sp. 0.0.50
111/8.1-111/8.2 Stgérfélék Caesio sp. 0.0.700
11/8.1-111/8.2 Tuskésmakréla-félék Trachinotus sp. 0.0.100
11/8.1-111/8.2 Tuskésmakréla-félék Seriola sp. 0.0.50
11/8.1-111/8.2 Sugérfélék Kuhlia sp. 0.0.700
1/8.1-111/8.2 Atlanti sertésfogl hal | Chaetodipterus faber 0.0.50
[11/8.1-111/8.2 Tuskésmakréla-félék Caranx sp. 0.0.100
11/8.1-111/8.2 Sugérfélék Paranthias sp. 0.0.200
6.1.2.7  Foka medence

Bemutato , Faj magyar neve Faj tudomanyos neve Egyedszam
megnevezése

/9. Kaliforniai oroszlanféka | Zalophus californianus | 2.2.0

6.2 NOvényesités

A févallalkozoi szerz6dés értelmében Févallalkozé feladatat képezi a Biodom belsd és
kilsd terUleteinek novényesitése targyban a tendertervek elkészitése. A tervezd a
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terveket 2020. februarban adta &t véleményezésre a FANK és a Mérndk konzorcium
részere.

Tarsasagunk szakértd bevonasaval elvégezte a Biodom belsd és kilsd terlleteinek,
valamint a zoldtet6k novényesitési tervvéleményezését. A tervek attekintése mellett
2020. marcius és aprilis hdnapban a helyszinen megtekintettik a tobb mint 250 db
novényvalyd kialakitasat, a zoldtet6 Gltetévalydjat, valamint a kilsé kertészeti
terlleteket.

Legkritikusabb megallapitasunk, hogy az atadott tervek nem alkalmasak névényesités
tendereztetésére:

e A betervezett novények sem méretben, sem elrendezésben, sem élShely
szempontjabdl nem illeszkednek a kialakitott novényvalyukhoz. A legnagyobb
problémat a nagyméret( és ezaltal a legkoltségesebb novények elhelyezése
jelentette, tobb esetben fizikailag nem fér el a betervezett ndvény az adott
helyen.

e A novényvalyuk kialakitdsa nem egyezik a terveken és a valdsagban, ennek
megfelel6en az épitészeti tervek alapjan nem készllhetett megfelel6
novényesitési terv és ndvénylista sem.

e A novényvalyuk méretbeli eltérésén tul olyan muszaki megoldas szlletett a
latogatdi Utvonal statikai megtartasara, amely nem teszi alkalmassa a
novényvalyuk betelepitését.

A tervtdl eltér6 kivitelezésrél a Févallalkozd nem értesitette sem a megrendel8t, sem a
Mérnokot, sem a novényesitési tervek elkészitésével megbizott tervezét. A
novényvalyukat tobb helyen keresztben atszel6 merevité bordak beépitése altal nem
biztositott a vizelvezetés, valamint szlUkséges a tervek atdolgozasa is, az egyedek
athelyezése, attervezése.

A problémak feltarasat kovetben rogzitettik a tervek atdolgozasanak szikségességét,
egyrészt a megvalosult allapotnak megfelel6en, masrészt pedig a merevit§ bordak
érintettsége okan. Emellett rogzitettik, hogy Févallalkozé feladata a merevité bordak
részleges elbontdsa, valamint a vizelvezetés megoldasa minden egyes kazetta
tekintetében. A miszaki megoldas elfogadhatdsagardl a tervezd nyilatkozatat kértik.

2020 februarjaban az elsé FANK-Mérnok-Enviroduna Kft. kertészeti megbeszélésen a
FANK-Mérndk a Biodémra, illetve a kiils§ teriiletekre késziilt terveket véglegesnek, a
tenderpalydzatok kiirdsara alkalmasnak taldltak és nehezményezve fogadtdk az
elézetes kritikai észrevételeket. A véleményezés soran az alabbi pontokban taldltunk
nem megfeleléseket:

e hianyos tervek, nem novényesitett fellletek,
e egyes részeken alacsony diverzitas,

e nem megfelel§ méretvalasztas, megalmodott méretek és a valdsag kapcsolata,
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e anovényvalyu méretek tervi szinten és a megvaldsulas eltérései,

o celfogaddsra nem kerllt épitéelemek (merevité borddk) megjelenése a
novényvalyukban,

e Ontozési tervek hibai,
e fenntartdsi problémak: alpinista kertészek / kertész alpinistak,

e a Biodom novényeinek hosszu karanténozasi ideje miatt a kertészeti tervnek az
elsé tendernek kell lennie, ennek ellenére nincs, illetve nincs komoly tervez8i
szandék a tervek javitasara.

A tervi dokumentacid alapos vizsgalata soran tehat az Enviroduna Kft. szamos
hianyossagot és a kivitelezés, megvaldsitas szempontjabdl sulyos anomalidkat tart fel,
melyeket a tanulmany foglal dssze.

6.2.1 Az elkészllt novényesitési tervek osszefoglald
elemzése, értékelése

A tervek elemzése a Biodom (bels6) és a Pannon Park (kilsd teriletek) kertészeti
dokumentaciojat érinti. A Bioddm esetén az el6készuletek elérehaladottabbak, vannak
indikativ arajanlatok kilonb6zd évekbdl, melyek egymassal jol 6sszevethetdk, valamint
megfogalmazddtak a FANK részérél is megvaltozott igények, melyek erételjesebb
novényesitést, zoldebb kornyezetet tliznek ki célul.

Az elmult honapokban a belsé terlletek kertészeti tervezdéjével sikerllt felvenni a
kapcsolatot. Az Enviroduna Kft. véleményezésére elkezd8dott egy tervigazitas és némi
kdzeledés a valosag, a kivitelezhetdség és a tervezdi ,szabadsag” kozott, azonban
egyes elemekben (nagyobb diverzitds, erGteljesebb novényesités, tobb szintd
vegetacio kialakitasa) a tervezdi hozzaallas nem valtozott.

A kils6 terlletekre készitett Enviroduna Kft. dltali véleményekre azonban semmiféle
reflektalas nem érkezett 2020. aprilis 6. ota, ezért az Enviroduna Kft. a belsé
novényesitésre és a kuls@ terlletre is tervigazitasi javaslat elkészitésén dolgozott. A
tervigazitas egyrészt a novényi diverzitas novelésére terjed ki, ami esetenként mas
novényfajt jelent, és a megvaltozott darabszamra is vonatkozik, emellett a megvalosult
allapot és az elkészilt tervek dsszeférhetetlenségébdl adddd anomaliakat kezeli.
Mindezek a valtoztatasok a ndvénybeszerzés és kivitelezés koltségeire is hatassal
vannak, melyre az Enviroduna Kft. javaslatot és koltségbecslést is készitett.

6.2.2 Novénybetelepitési javaslat

A Biodédm novényesitése soran, a fentiekbdl eredd konfliktusokbdl adéddan, szamos
novényvalyuba a tervtdl eltéré méretl, esetleg faju egyedet lehet belltetni, ami a

ENVIRE DUNA KFT. — BIZDOM FELMERES OSSZEFE GLALO JELENTES — 2020. SZEPTEMBER 18.



bekerllési koltségek szempontjabol csokkentést eredményez. Azonban a ndvényvalyuk
nagy része tobblet novényesitést kivan, akar a talajtakardk, a kuszd, kapaszkodd
egyedek, illetve a peremen atbukd novények tekintetében, amelyek viszont
tobbletkoltséget jelentenek. Vannak egyedek, amelyek darabszama csokkent, az
idealistol eltér6 meéretld novények kikerlltek a valyukbdl és helyettik mas fajok
egyedei bekertltek (helyettesiték), emellett tobbletnovények is megjelennek.

A Tervezd altal készitett novénylista az intenzivebb zoldités és a dekoracios koltségek
csOkkentése érdekében a talajtakardk, a kuszék és kapaszkoddk, a cslngd és
esetenként az allattartas vagy a latvany érdekében, a feldllé hajtasrendszerl novények
tekintetében is valtozik.

A kulsd terlletek tervvéleményezésére nem érkezett valasz 2020. aprilis ota, igy a
tervez@vel egyltt torténd kozos gondolkodas, a megvaldsulasi tervnek megfeleld
modositasok nem készlltek. A nagy betonfalak, fellletek takarasara, a visszasugarzas
mérséklésére a legtobb kultéri fellleten valtoztatni kell, és ezek a valtozasok
els6sorban a fasszaru taxonok vonatkozasaban novekvs, mig a lagyszaru fellletek
szempontjabdl csokkend darabszamokat fognak eredmeényezni a Tervezs altal készitett
tervekhez képest. A valtozasok a terlleten felmerild novénypotlasokat,
tobbletnovényeket is  érintik  (nagyobb  darnyékolds, intenzivebb vertikalis
novényhasznalat, épitett elemek takarasa, nagyobb mértékl novényalkalmazas az
allatkifutdkban stb.).

A Biodom novénybetelepitésének fizikai megvaldsitasa az egyik legkomplikaltabb
feladat a projekt befejezéséhez kapcsolddoan. A betelepités soran alkalmazkodni kell a
haz adottsagaihoz, a bejaratok és a kilonbdzb terek méreteihez. Bontasi feladatokat
kell végezni, leszerelni a mar felkertlt akadalyozé korlatokat, hangszordkat, egyéb
eszkozoket, amelyek sérilhetnek a szallitas soran.

A legnagyobb ndovények mérete 12 méter, sulyuk elérheti az 1,5 tonnat. Szallitasuk és
betelepitésiik specialis szakértelmet igényel.

Nem csak a novények beszallitasa okoz fejtérést a hazban, hanem az Ultet6kodzeg
feljuttatasa a magasabban fekvd, féként nagyméretl novényvalyukba.

A novénybetelepités bonyolultsagara tekintettel javasolt egy logisztikai terv
elkészitése, amely terven abrazolja és szovegesen leirja a betelepités menetét,
sorrendjét, a beszallitasi Utvonalakat, épitési és bontasi feladatokat, allvanyépitési,
daruzasi muveleteket. Ezt a dokumentaciét a novényesitési tender részévé téve
el6segithetjik, hogy minél gyorsabban és olcsobban, karokozas nélkul
bekerlilhessenek a nagy ndvények a hazba a megfelelé novényvalyukba.

6.2.3 Novenyek karanténozasa

A tobb ezer négyzetméternyi ndvényesitett tertlet hattereként karantén épuletet kell
biztositani. Az épllet megléte szikséges a betelepités megkezdéséhez, egyedek
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eléneveléséhez, a belltetést megel6zGen a ndvények akklimatizaldasahoz, a fenntartas
sordn a potlas biztositasahoz, a beteg novények kezeléséhez, Uj novényekkel valod
kisérletezéshez stb. A Biodémhoz kapcsolddodan ezzel senki sem tervezett korabban.

Az Allatkert teriiletén jelenleg is mikodik egy 5 hajobdl &llé Giveghdz és egy 170 nm-es
folisator, melyek a torténelmi allatkert novényes hattértertletét képezik. Munkank
soran megtekintettik az Uveghazat és a féliasatrat, és megallapitottuk, hogy a terilet
megfeleld szervezéssel alkalmas lenne a Bioddm teljes ndvényes hattérteriletének a
torténelmi allatkert kiszolgalasaval egyUtt is. Ezért javasoljuk, hogy az épllet részletes
felmérése és ez alapjan egy tervdokumentacié a kovetkez6 fazisban késziljon el a
karantén helyiségek tervezett kihasznalasardl és a szlkséges infrastrukturafejlesztési
igényrol.

A kertészeti tanulmanyt a 3. szamu melléklet tartalmazza.
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6.2.4 A Biodom bels6 kertészeti tételeinek arai

. P Enviroduna
Fékert 2018 Nisuwkoop Oazis 2019 Fitoland 2021 Garden 2021 Tervez6 2019 | Plantart 2019 Technoconsult Mo_d05|tott javaslat a tervezett
2019 2019 Fitoland koltsé
oltségre

Novénybeszerzés 802879980 Ft | 319036 745Ft | 406697 196 Ft | 743907 220 Ft 623 600 600 Ft 570000 000 Ft
Szallitas 195 879 980 Ft 36 750 000 Ft 45000 000 Ft
Telepités 91 820 552 Ft 162 582 000 Ft 140 000 000 Ft
Ultet6kozeg 201801 211 Ft 134 893 500 Ft 130 000 000 Ft
Ultetokozegek
betermelése 62563 871 Ft 161 351 050 Ft 90 000 000 Ft
Fenntartas 5999 000 Ft | 160020 000 Ft | 68511420 Ft 75000 000 Ft
Ontozérendszer 100 000 000 Ft 3026 145 Ft 10 000 000 Ft

Szumma

1060 000 000 Ft




6.2.5 A Biodom kulsé terUleteinek novényesitési arai
Kertészeti koltségek a Fokert ajanlat alapjan | Kertészeti koltségek a Garden ajanlat alapjan F?.'SI,(OIa,' ara!( alapjan Ifa’lkylalt ED javaslata: Bértermesztéssel alakitott
e e s e i novényarak és betelepitésiik a L . e -
a modositas eldtt és utan a modositas eldtt és utan h s e e novénybeszerzés a tervmodositas utan
modositasok elétt és utan
Javasolt Fékert Javasolt Garden Kalkulalt 6sszes Kalkulalt 6sszes , ED javaslata a kiils
Kategoriak Fékert 6sszesités . Garden dsszesités . Osszes nett6 kertészeti koltségekre
0sszes 0sszes 2021-re 2021-re (nett6)
lombos fak 3996 000 Ft 15570 000 Ft 10 800 000 Ft 5117 484 Ft 14 499 539 Ft
orokzold fak 13216 400 Ft 26 373 600 Ft 15950 000 Ft 12678 123 Ft 19756 741 Ft netto ar+nettd
i i 5 munkabér+nettd

cserick, talaiakarok, | 5y g9 400 81655 275 Ft 74 184 500 Ft 36,810 153 Ft 70461010 Ft Al
palmak bambuszok Szallitas
évelok 23795 200 Ft 28953 925 Ft 72799 608 Ft 24 657 115 Ft 26 674 515 Ft
ayep 12927 600 Ft 12927 600 Ft
novényes dsszesités 88 860 600 Ft 165 480 400 Ft 180 964 440 Ft 173734 108 Ft 78208 701 Ft 131 391 806 Ft 67 749 490 Ft 100 000 000 Ft
termétalaj 25256 000 Ft 25256 000 Ft 26 540 000 Ft 26 540 000 Ft 25000 000 Ft

) 272 200 600 Ft 17 940 000 Ft 140 000 000 Ft
z0ldtetd 272 200 600 Ft 17 940 000 Ft
kéreg 8890 000 Ft 8890 000 Ft 8600 000 Ft 8600 000 Ft 8700000 Ft
fenntartas 3 év 24000 000 Ft 24000 000 Ft 24000 000 Ft
ontdzérendszer 50 000 000 Ft
Teljes koltség 395 207 200 Ft 471 827 000 Ft 258 044 440 Ft 250 814 108 Ft 347 0000 Ft
ENVIRE DUNA KFT. — BIEDOM FELMERES OSSZEFE GLALO JELENTES — 2020. SZEPTEMBER 18. 49



6.3 Mobilidak

A FANK megfogalmazdsa szerint: ,Biodém mobilidk beszerzése: Kiiltéri és beltéri
mobilidk beszerzése bedllitdsukkal (padok, kerti- és egyéb butor, hulladékgydjtok,
ruhatdr, csomagmeqgdrzé, 61téz6, szolgdlati helyiség), illetve az lzemeltetés jdrmdivei,
munkagépei és eqgyéb eszkbzei kertlilnek beszerzésre.” Ez a megfogalmazas
Envirodunaval (ED) vald egyeztetés alapjan bizonyos elemekkel bdévilt, pl. a
novényfenntartashoz és az allattartashoz szikséges eszkozokkel.

A mobiliakkal kapcsolatos f6bb anyagokat az alabbi tablazat mutatja:

PR . Mobiliak i
Készité Datum értéke netté Anyag megnevezése
2020. ‘ , , , ) o e
A) BMK 01.04 1052 mFt FANK valaszlevél, 2.sz. melléklet 2.5. pontja. Analitika nélkuli ar.
2020 A "20200311_mobiliak_gepek_eszkozok

B) FANK ’ 688 mFt friss_V1_SZS_2020_04_03_2115.xIsx" nev(, a FANK &ltal készitett f4jl
04.03. , L L
(nem tartalmaz butorokra vonatkozé informaciot)

2020 A "20200311_mobiliak_gepek_eszkozok

Q) FANK ' 716 mFt friss_v5_2020_04_08_18_00.xIsx" nev(i, a FANK altal készitett fajl (nem
04.08. . . e
tartalmaz butorokra vonatkozo informaciot)
D) ED 2020. A B)ill. a C) anyag szUrdprobaszer( ellenérzése, vélemények, javaslatok,
07.17. - kérdések.
) 2020 A "mobiliak_teljes_v12_EDnek_munkakozi 2020 _07_31.xlsx" nev{i FANK
E) FANK 03 03' 712 mFt altal készitett fajl, a B) 04.03-i anyag javitdsa ED véleménye alapjan.
o Tartalmazza a butorokat 118 mFt értékben.
2020. : S -
F) ED 08.26 361 mFt Az ED javaslata az E) alatti FANK 712 mFt-s anyag alapjan
) 2020 A "mobiliak_vegleges _v2_2020_08_18 xIsx" nev(i FANK fajl. Az E) alatti
G) FANK 03 24' 889 mFt anyagukat novelték 148 mFt "pluszkoltségkeret"-tel és 28 mFt egyéb

tételekkel

A FANK &ltal dsszeallitott elsS értékelhetd, és az ED-nak dtadott anyag a B) pont alatti.
Az ED a tobb mint 700 tételes anyagot szuroprébaszerlen atvizsgalta, véleményt,
indokoldst irt a vizsgdlt tételekhez, kérte a szilkséges kiegészitéseket és a FANK
kérésére javaslatot adott egy kezelhet8bb formara.

[rasban és személyes talalkozd sordn tortént egyeztetést kovetéen adta 4t FANK az E)
alatti anyagot, mely részben tartalmazott reagdlast az ED ellendrzésére, javaslataira.
ED a kapott anyagot szétbontotta alléeszkdzre és forgdeszkodzre, az alldeszkdzoket
tételesen, mig a forgdeszkozoket szurdprobaszerlien atvizsgalta. Az ellenérzésben
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részt vettek az ED kertészeti, akvarista, allatgondozdi és Uzemeltetési szakértdi, az &
egyetértéstkkel alakult ki az F) pont alatti anyag. Az ED altal feltart problémdk a
teljesség igénye nélkul:

o egyes tételek szlikségesség nem indokolt (pl. 1. tétel: kukdsautd, 60 mFt)

o egyes tételeknél a darabszam nem indokolt (pl. 66. tétel: 20 db nedves
buavarruha helyett 8 db)

e egyes tételeknél az adott funkciohoz nem indokolt a vélasztott tipus (pl. 9.
tétel: 16 mFt-os drén)

o egyes tételek megitéléséhez nem kerlltek becsatolasra — kéréstink ellenére
sem — a szUkséges rajzi és szoveges mellékletek (pl. hulladékkezelési elképzelés
hidnya a 80 mFt-os igényelt eszkdzparkhoz)

o egyes tételeknél az adott funkcid célszerlbben kialakithatd (pl. 150. tétel: 130
db, 1,5 mFt-os levegbztetd pumpa helyett telepitett rendszer 350 eFt)

e adott, mashol nem koltségelt, de szikséges eszk6zokhdz nem volt tétel és
koltség rendelve, igy arra beadllitottunk becslést (pl. 8. tétel: alpintechnika
segitése 25 mFt)

Az Enviroduna Kft. az F) pont szerinti javaslatdit megkildte FANK illetékesének
2020.08.26-an lehet8séget adva a reagalasra, de nem kaptunk valaszt.

Tekintettel arra, hogy a Biodom felszereléséhez szlkséges mobiliak el6készitése nem
tortént meg az elmult évek soran a projekt tervezés id6szakaban, pl.
butorkonszignacido bearazasa sem tortént meg pontosan, a jegypénztarakhoz
szlikséges tételeket az Allatkert nem mérte fel, a karantén medencék kialakitdséra
nem érkezett meg a koltségbecslés, stb. és vannak el nem dontott kérdések a projekt
bizonyos részei tekintetében, pl. parkold kialakitasa, amely plusz tételeket jelenthet.

Javasoljuk, hogy a mobilidk sor 505 millié Ft koltséggel szamoljon.

A mobiliak eszkozlistajat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

6.4 Tartalomfejlesztés

Az Allatkert egy komplett tartalomfejlesztési koncepcidt dolgozott ki az elmult 1 évben
az alabbi tartalommal.

A Biododm 1,7 hektaros teruletén szubtrépusi klimaju, allatokkal és ndévényekkel
benépesitett tér varja az érdeklédéket a 2 km hosszu latogatdi utvonalon.

Tematikdjat tekintve az egykori Pannon &svadon vilagat idézi fel, a gazdag hazai
leletanyag és a jelenleg is él6 rokon fajok parhuzamaival, egyedildllé latogatdi
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élmeényt kinalo, a kiallitasi technika élvonalat képvisel§, innovativ és el6remutatd
megoldasokkal, a téma latogatd- és élménykdzpontl bemutatasaval.

A kidllitéterek a rekreacids célu kdzosségi programon tul a bemutatott tartalom
szemléletformald ereje, hitelessége, informalis oktatasi stratégidja altal hatékony
szerepet vallalnak az aktualis témak iranti érzékenyitésben.

A Biodédm épitészeti kialakitasa, gépészete és berendezése alapjan az éplletben a
varhatdo hémérséklet 18-35 fok kozott valtozik a tobbszintl terek és az évszakok
figgvényében. Tobb helyszinen allanddan magas paratartalomra, egyes terlleteken
sOs paras kornyezetre lehet szamitani. Ezek a kortlmények kilonleges anyagok
hasznalatat igénylik a latogatdi terekben is.

A kiallitasi tartalom részben tematikai egységekre bontott, a témak flggetlenek
egymastol, lehetéséget biztositva arra, hogy az ismeretszerzés barhol, barmikor
abbahagyhato és folytathato legyen.

A tervezett manualis és digitalis interaktiv eszk6zok hasznalata egyszerliségre és
egyértelmlségre torekszik, ezaltal a teljes eszkdzkészlet onalléan feldolgozhato,
megérthetd.

A kidllitas a 2 km-es Utvonalon szakaszosan, mégis 6sszefliggd folyamként jelenik meg.
Az Osvadonban a Latogatékdzpont utdn az IdSkapszulak, a Barlangvilag egyes terei, az
Osok csarnoka és az Elefant medence jelentenek 6nallo kidllitasi teriletet, mig az
ezeket 0sszekotd Utvonalon csoportosan, témak szerinti felosztasban installacios
elemek jelennek meg.

Az Akvariumban a négybdl két szint teljes mértékben kiallitasi térré alakul, mig a masik
kettd terlletén szintén szakaszosan, csomoépontokba rendezve taldlkozik a latogatd a
bemutatott tartalommal.

Tematikdjaban a kiallitas harom szinten parhuzamosan fut:

e A hagyomanyos allatbemutatdok nyudjtotta ismeretszerzés mellett a gondozdi
hattérinformaciok, allattartasi érdekességek is megjelennek
alapinformacioként.

e Ezen kivil az egyes fajokhoz, él6helylkhdz kapcsolddd kornyezetvédelmi,
természetvédelmi és él6helyvédelmi kérdések, éghajlatvaltozassal kapcsolatos
jelenségek és folyamatok is bemutatasra kerulnek.

e Raépuld tartalomként a Karpat-medence teriiletén a Pannon id8szakban élt
élévilag, az itt zajlott foldtorténeti valtozasok, a tobb évtizedes multra
visszatekintd kutatdasok leletanyaga szintén megismerhetévé valik.

A megvalosuld kiallitas altal a latogatd tobbszintl élményt kap.
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e FEgyrészt egy hagyomanyosnak nem mondhaté allatkerti fajpemutatot, melyet
az altalanos érdekességek mellett plusz informacios fellletek, egyedi manualis
eszkozok tesznek kilonlegessé.

e Masrészt az elkilonuld kiallitasi terekben az allatkerti gyakorlaton messze
tulmutatd,  Osszetett,  témajaban  jol kidolgozott,  legmodernebb
kidllitastechnikaval és belsGépitészeti design-al tervezett és megvaldsitott
helyszineket. Ezek kizokkentik a Iatogatot a hagyomanyos allatkerti
kornyezetbdl, ezaltal is kilonlegesebbé téve a Bioddmban tett latogatast.

e Harmadrészt a tartalmi szdlakkal parhuzamosan futd, két korosztalyra
kidolgozott, Osvadonra és Akvariumra kilénalld plusz élményelemet jelentd
kalandturat is, melyet az altalanos latogatason tul kinal a Bioddom.

A legmodernebb kiallitasi trendeknek megfelel§ installacioval, tdbb korosztalynak
sz0l6, napjainkban aktualis és kiemelt jelent8ségl témakkal is foglalkozo tartalommal,
a Biodom a vilag élvonalaba tartozo, iranymutatd, komplex élményt nydjtd kdzdsségi
térré, exkluziv helyszinné valhat.

A latogatdi Utvonalon talalhatdo 63 db kijelzd tobbrétegl, latogatdi igényekre
optimalizalt tartalmanak, valamint a kiallitasi fellletek statikus tartalmainak megirasa,
a készulg kisfilmek, animaciok forgatokonyveinek kidolgozasa, a megfelel6 kisfilmek,
vizualis anyagok kivalogatasa szakmai feladat. Ehhez hattéranyagot megfelel6
feltételek mellett az Allatkert szakemeberei dolgoznak ki, majd a végleges tartalmi
anyagok dsszeallitasa a kiallatasi manager feladata. O az, aki a teljes kiallitasi tartalom,
latvany, design ismeretében mind a tényleges tartalomfejlesztési munkat, mind a
teljes kidllitasi kivitelezési munkat egy kézben tartja és menedzseli. A tartalmi anyagok
kidolgozasanak folyamata a Biodoém befejezési Gtem kezdetekor, azzal egy id6ben el
kell, hogy induljon, mely a kiallitasépitéssel fejez6dik be, annak végéig tart.

A koncepcid tervi abrazoldsara és koltségbecslés készitésére az ED egy kiallitas
kivitelezésben tapasztalt céget kért fel. A tervek elkésziltek és a koltségbecslés
megfeleld részletezettséggel véglegesnek és alkalmasnak tekinthetd a kozbeszerzési
eljaras elinditasahoz.

A tartalomfejlesztési koncepcio leirasat az 5. szamu melléklet, a kapcsoldédo
tervrajzokat a Il. szamu fuggelék tartalmazza.

6.5 Jegybeléptetd rendszer

A jegybeléptets rendszer kivitelezésével kapcsolatban a FANK tobb nagy zemeltetd
és kivitelez6 céget keresett meg a piacon, indikativ ajanlatkérés érdekében. A
tanulmany leaddsi hataridejéig egy cég készitett megvaldsitasi dokumentaciot
indikativ  ajanlattal, igy ezt tudjuk figyelembe venni a koltségbecslés
meghatarozasanal.
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A Févdrosi Allat- és Névénykert ajdnlatkérése kapcsdn Ajdnlattevs egységes beléptets
jegy- és bérletértékesits, valamint opciondlisan készpénzmentes fizetést lehetbvé tevd
(tovdbbiakban BJC) rendszer teljes kérld megvaldsitdsdra tesz ajdnlatot a Pannon
Park/Biodém, valamint a Févdrosi Allat- és Névénykert (tovdbbiakban FANK)
tertileteire.

Ajanlattevé dltal biztositott egységes jegyértékesitési- és belépteté rendszer
(tovdbbiakban ,Rendszer”) Ajdnlattevd sajdt fejlesztése, a FANK szdmdra kialakitott,
az egyéb rendezvény jegyértékesitd és beléptetd rendszereinek kbzponti rendszerére
épitett egyedi alkalmazds, Ajdnlatkérd tovdbbi integrdcios igényeinek kiszolgdlasdval.”

A dokumentaciéban szerepl6é tartalom komplett megoldast nyudjt, mind a
jegybeléptetés fizikai kialakitdsara, a FANK jelenlegi jegyvéasarlé rendszer
integraciojara, a jegyvasarlasi lehet6ségekre, a konyvelési és szamviteli
szolgdltatasokra és a jegyvasarlé rendszer komplett Gzemeltetésére.

A jegybeléptetési megvaldsitasi javaslatot a 6. szamu melléklet tartalmazza.

A tanulmanyunk 1. szamu mellékletében szerepl§, stratégiai fejlesztési lehetGségekrdl
és alternativ hasznositasi opciokrol szold tanulmanyban koncepcionalis javaslatként
szerepel az akvarium teriletére szo6ld kilon jegy megvasarlasanak lehet8sége. Ennek
az opcionak a nagysagrendi koltségbecslése a jegybelépteté rendszer megvaldsitasi
javaslatban és az indikativ ajanlatban szerepel. Helyszini bejaras alkalmaval
megallapitottuk, hogy a hdazban megoldhatd az akvariumi jegybeléptetés fizikai
kialakitasa, annak ellenére, hogy az eredeti tervek szerint a Biodém egyetlen jeggyel
lenne latogathatd. Viszont a kilsé teruletek latogathatdsaga fizikai kialakitasanak
megtervezése jelenleg nem szerepel az indikativ ajanlatban. Ennek a megtervezése a
kovetkezd id6szakban lehetséges.

Az arajanlatban szerepl6 koltségbecslés a Biodomra vonatkozéan 286 237 680 Ft,
amely kompletten kezeli a jegybeléptetéshez és jegyvasarlashoz szikséges fizikai és
szoftver, valamint Gzemeltetési feltételeket.

A FANK altal 2019 majusdban a koltségnovekedésrd| készitett dsszefoglald anyagban
(FKT el6terjesztés) szereplS dsszeg mogott a FANK kordbbi sajat becslése &ll olyan
tételekkel, amelyek 6nmagukban nem értelmezheték, nem piackutatason alapszanak,
ezért nem tartjuk redlis 6sszegnek.

6.6 Dekoracié

A févallalkozéi szerz8désben rogzitett feladat a dekoracids tenderterv elkészitése.
Fovallalkozo elkészitette a dekoracios tendertervet, amelynek megismerését kovetden
szamos kérdés merllt fel, latva a kivitelezés el6rehaladasat és vizsgalva a
koltségesokkentés lehetdségét.
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A dekoracios tendertervben a latogatdi utvonalrdl [athatd falfellletek kivétel nélkul
dekorszikla-boritast kaptak volna. Véleménylnk szerint a szikla mennyisége
csokkenthetd, amely nem csak koltségmegtakaritast eredményez, de egyéb
burkolatokkal, festéssel és nagy volumen( novényfellletek Iétrehozasaval latvanyban
is kedvez6bb eredményt jelenthet.

A dekoracidés tenderterv felllvizsgalata a projekt generaltervezéjének bevonasaval
zajlik, a felllvizsgalat célja a tendertervi szinten jelenleg megtervezett dekoracio
ésszer(sitése, és a megtervezett valtozathoz képest alternativ, koltségcsokkenést
eredményezd valtozat dsszeallitasa.

A tervkészités modszerét tekintve, kozos (tervezs, FANK, ED) helyszini bejarasok sordn
minden egyes falfelllet tekintetében megvizsgaltuk a jelenlegi allapotot és
meghataroztunk a lehetséges alternativakat a kivitelezésre, pl. faburkolatok,
dekoracids festés, alacsonyabb kategéridaju mdszikla boritdas, kombinalva
futonovényekkel stb.

A dekoraciés tenderterv felllvizsgalata kiterjed a belsGépitészeti tervezésre is,
valamint az olyan megoldandé problémakra, amelyek egyrészt a hibas
tenderstratégiara vezethet8ek vissza, masrészt pedig a bejarasok soran rogzitett
kivitelezési helyzetekre. Ezek megoldasa nem egyszerlien dekoracios kérdés, hanem
egy Osszetett és komplikalt feladat. Ez egyrészt abbdl adddik, hogy a kivitelezés
mindsége nagyon sok esetben nem megfelel§ szinvonalu, tervtdl eltérd és emiatt
plusz feladatot és kivitelezést general az el8re meghatarozott mdszaki tartalomhoz
képest.

Az elsé dekordcids tenderterv megalkotdsanal (2018 nyara) még szinte semmit sem
lehetett [atni az épul6 szerkezetbdl, plane nem a beépitett éplletgépészeti elemekbdl.
Sematizalt, a kilfoldi el6képekbdl taplalkozo vazlatok késziltek anélkil, hogy barkinek
konkrét elképzelése lett volna az éppen megépllé/formalodd mesterséges ,tajkép”-
rél, mert barhogy is szépitjik, itt egy olyan méretl objektum készilt el, ami 6nallé
karakterrel, anyagba 6ntott konkrét megjelenéssel bir.

Minden hasonlé bioddomban meghatarozd tényezd a beépitett szerkezetek, a
novényzet, az allatbemutaték és a hasznalhatdosagot meghatarozd kozosségi terek
harmaoniaja. Jelent8s kilonbség, hogy mig az Eurépaban eddig felépitett bioddmok
tobbsége gyakorlatilag 1-2 szintes épulet, addig ez 5 mkddé szintet dlel fel, amibdl 4-
et a latogatok is hasznadlnak. Paratlanul bonyolult, nehezen attekinthetd, ugyanakkor
épitészetileg sokkal érdekesebb, egyedilallé felfedezbi élményt biztositd konstrukcid.

A jelenleg egy meglehetésen nyomasztd beton kolosszusként megjelend (eddig
38.000 tonna vasbeton épllt be) szerkezetkész éplletet szemlélve j6 adag fantdzia
kell ahhoz, hogy el tudjuk képzelni a végsé megjelenését.

Az els§ terv szerint a dekoracié szinte 100%-ban mdsziklabol allt volna, ami nemcsak
jelentésen novelte volna a koltségeket és a kivitelezés idejét, hanem lényegesen
megnehezitette volna az Uzemeltetést is.
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Az egyes tematikai egységeknek, részben 6nallé arculatot adtunk (elsésorban a fébb
latképi pontokon), de figyeltiink arra is, hogy a latvany Osszképileg is mkodjon. A
koncepciot ezért az alabbiak szerint valtoztattuk.

Tobb teret és zoldfelUletet

A jelenlegi tervek készitésénél alapveté szempont volt, hogy tisztuljanak le az
eredetileg tarté és haldszerkezetekkel meglehetdsen szétszabdalt madartartd terek
konturjai. Hagyjak szabadon kalandozni a szemet a grandidzus kupoldkban, valamint
az 0sszes lehetséges mddon noveljik meg az épulleten bellli zoldfellleteket. A zord
sziklafalakat cseréljiuk zoldfalakra. A belsé novénytelepités terveit ezért ennek
megfelel6en Ujragondoltuk, a dekoracios tervcsomagba pedig bekerlltek az ehhez
szUkséges tartoelemek.

Ne titkoljuk, hogy ez egy modern épllet

A formabonto kilsé az els6é komoly vonzerd, amellyel az ide latogatd talalkozik. A
dekoracié tervezésénél kivil-beldl kilon hangsulyt kapnak a modern épitészeti
megoldasok, amelyek elsésorban a kiegészité funkciok (tematikus kiallitasi terek,
kozosségi terek) jol érzékelhetS elhataroldsanal, kiemelésénél bukkannak fel. Az
épuletgépészeti elemekkel tulzsufolt fodémszakaszok, akvariumi gépészeti egységek
eltakarasanal is batran nyultunk a modern anyagokhoz és formakhoz |ényegesen
egyszer(sitve az Uzemeltetdk dolgat.

Ne feledjik, ez egy allatkert

Az dallatok, valamint a latogatok biztonsaga érdekében bizony kompromisszumokat kell
hozni a dekoracidban is, néhol fel kell vallalni néhany massziv sodrony, fémoszlop vagy
halo latvanyat, amelyek az allatkert nélkilozhetetlen kelléktaranak részei. A dekoracio
tervezésénél nagyon fontos szempont volt, hogy ezek mennyiségét a minimalisra
szoritsuk le, a korszer( latogatdi elvarasoknak megfelel&en.

Jol hasznalhatd multifunkcios terek

Az épitész tervezés soran kulon figyelmet kaptak azok a terek, ahol a XXI. szazadi, Uj
allatkert élményeit tudjuk majd kinalni. A modern, jol felszerelt épllet adottsagai
télen-nyaron, napvilagnal és sotétben is képessé teszik arra, hogy egyedi attrakcioként
muUkodjon. A megfelel6en felszerelt, kiUlonleges atmoszféraju el6adétermek, az
allatbemutatok kulonleges egyedi dekoraciojukkal emelik ki a févarosi népszer(
helyszinei kozul a biodémot.

Ismeretterjeszt§ és oktato, felfedezd terek

A dekoraciéba épllnek be vagy azokat valtjak mindazok a kiallitasi feltletek, amelyek a
Biodom harmas allatkerti Uzenetét szeretnék kozvetiteni:

o klasszikus allatkerti informacidk atadasa, fajok, él6helyek bemutatdsa;

e kalandozas a Pannon korban;
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o természet- és kornyezetvédelmi tudatformalas.

A felllvizsgalt dekoracios tenderterv mileirasat a 7. szamu melléklet, a kapcsolédé
tervrajzokat a |. szamu fuggelék tartalmazza.

6.7 Vendéglatas targyi eszkozei

A vendéglatas sziikséges targyi eszkozeinek felméresének célja a Févarosi Allatkert
bévitéseként megvaldosuld Bioddm projekt/épllet gasztrondmiai koncepcidjanak
attekintése, a korabbi koncepcié értékelése és javaslattétel az esetleges modositasra.

Az atvilagitas, értékelés és javaslatok soran az alabbi szempontokat fogalmaztuk meg:

e avendéglatd koncepcio a vasarldi igényekbdl levezetve szilessen meg;

hordozza a Biodom,,szellemiségét”, modern és egészséges étkezés lehet§ségét;
e adjon alternativat a belfoldi és a kilfoldi fogyasztoi szokasokra;

e az éven bellli latogatdi szam nagyon jelentds volatilitdsat is képes legyen
kezelni;

e vizsgalja az alacsony kihasznaltsagu napok alternativ hasznositasi lehet8ségeit;
e avaldban szlkséges beruhazas kerlljon maghatarozasra;
e legyen pénzigyileg is hosszutavon fenntarthato.

Beruhazoi szempontbdl cél, hogy a vendéglatoegységek és terek kialakitasa minél
szélesebb korld Uzemeltetési lehetdséget biztositsanak késébb a bérlének. Az
attekintett Uzemeltet6i indikativ ajanlatokbdl kiderdl, hogy minden egyes
Uzemeltet6nek masok az elvarasai és berendezési igénye egy bérbe vett catering
terllettel kapcsolatban, ezért javasoljuk, hogy a vendéglatd terek kialakitasa a
beruhazé oldalardl minimalis szinten torténjen meg, és lehet6ség szerint a bérld
feladatat képezze az altala megalmodott catering koncepcié megvaldsitasa és a terek
berendezése.

Az Enviroduna Kft. altal megbizott konyhatechnolégiai cég koncepcidja tovabbi
egyeztetéseket igényel a pontos mUszaki tartalom meghatdrozdsa szempontjabdl,
ezért ebben a fazisban javasoljuk elfogadni a szakért6i dokumentumban szereplé
beruhazasi 6sszeget, de ez a tovabbi targyalasok eredményeként még valtozhat.

Az elkészUlt koncepcionak mindemellett vannak olyan elemei, amelyek elfogadasat
javasoljuk a projekt egészét tekintve. llyen pl. az, hogy a korabbi koncepcidkban és az
épulet kialakitasa alapjan az 1. emeleti catering tertlet konyha és raktar funkciot
kapott. Ez azt jelentette volna, hogy a vendéglatashoz szlkséges minden alapanyagot
az 1. emeletre kellett volna feljuttatni a h{t6 és raktarhelyiségekbe, majd
visszajuttatni a vendégek szamara a foldszinti étterembe. A napi akar 2500 f6 latogato
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kiszolgalasara tervezett és épitett teherlift mérete kisebb, mint egy raklapemeld, igy
minden alapanyagot kézi rakodassal kellett volna feljuttatni az 1. emeletre, emellett az
ételliftek is alulméretezettek a szlkséges kapacitashoz.

A legfébb érv viszont a koncepciévaltas terén az, hogy a konyhanak és raktarnak
tervezett tertlet gyonyord panoramaablakokkal rendelkezik az &svadonra, teljes
meértékben zart, klimaval rendelkezd helyiség. Kozvetlen elérhetd lifttel és kozvetlen
mosdodkapcsolattal rendelkezik, kilon feljarata van a panoramaétterem szintjére,
ezért nem javasoljuk konyhanak kialakitani, hanem egy szinvonalas rendezvényterem
szamara alkalmas térnek lenne megfeleld.

A catering koncepcidt a 8. szamu melléklet tartalmazza.

6.8 IT, aktiv eszk6zok

A Févarosi Allat- és Novénykert — Pannon Park projekt informatikai haldzati
eszkozeinek beszerzése a kozponti szerverteremhez és a hozza kapcsolddd (11 db)
rendez8ben kiépuld strukturalt kabelezési rendszeren megvaldsitandd komplex LAN
halézathoz tartozik. A beszerezni kivant eszkdzdoknek része kell legyen a kiemelt
kdzosségi tereket (éttermek, gyllekezési pontok) és a dolgozdi tartdzkodokat lefedd
WiFi haldzat, az Internet kapcsolat védelmét biztositd hatarvédelmi megoldasok és a
jelenlegi (FANK-PP) kapcsolat integracidjahoz szilkséges eszkdzok is. A beszerzés része
az Uzemeltetéshez szikséges menedzsment és monitoring rendszer, az azt futtatd
kiszolgalé (hardver) kornyezet és a felhaszndlok adminisztraciojat biztositod
felhasznalé-menedzsment rendszer is.

A beszerzés része tovabba:

e o tlizfal (NGFW) teljes UTM funkcionalitdsdhoz szikséges modulok (pl.
Application control, Antivirus, stb)

e 3 tlizfal, haldzati kapcsolok és hozzaférési pontok miikddéséhez és frissitéséhez
kapcsolddo licenszek 36 honapra

e gyartdi tamogatasat 24/7 -es idérendben 36 hdnapra.

A beszerzés része tovabba a beszereléshez és a rendszer Uzembe helyezéséhez
szUkséges valamennyi kiegészit6 elem (pl. patch kabelek, rack csavarok stb.).

Meglévé elemeknek csak a kdvetkezbket lehet feltételezni:
e optikai gerinchdldzat (optikai patch-kabelek nélkdl),
e strukturdlt haldzat,
e rack szekrények,

e tapellatas (szabvany eurdpai csatlakozd) a rack-ekben,
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e h(ités.

Osszefoglalva: komplett, m(kod8 és dokumentdlt hdldzatot kell leszallitani és
Uzemeltetésre atadni. Minden ehhez szlkséges eszkoz, licenc, kabel (kivéve a fix
rendez6kozi, illetve klienskabelezést) a beszerzés részét képezi.

A termeéklista és a mdszaki leiras meghatarozott gyartmanyu termékeket is tartalmaz,
a gyartmanyra hivatkozas csak a szerz6dés targyanak egyértelm( meghatarozasa
érdekében tortént, a termékekkel mdlszakilag egyenértékd, mas gyartmanyu és tipusu
termékek is megajanlhaték. Az egyenértékliséget azonban ajanlattevének sziikséges
az ajanlataban igazolnia. Amennyiben a kiirast kovetéen egy a beszerzés targyat
képez6 termék esetében tipusvaltas torténik, ugy ajanlatkéré az Ujabb termék
megajanlasat is elfogadja, amennyiben az Uj termék a beszerzés targyat képezd
termékkel mdUszakilag egyenérték( vagy ajanlatkéré szamara kedvezB8bb
paraméterekkel rendelkezik.

A FANK-t6l kapott beszerzési listat attekintve, az nagysagrendileg elfogadhatd, de a
pontos miszaki tartalom és igény a kovetkez6 id6szakban véglegesithetd.

Az IT beszerzésre vonatkozd dokumentaciot a 9. szamu melléklet tartalmazza.

6.9 Hulldmvasut, Inditdhaz és Mesecsdnak rekonstrukcidja a
FANK eredeti tervei alapjan

A Févarosi Allat- és Novénykert 2019 januérjaban hozta létre a Pannon Park Projekt
munkacsoportjait, melyeknek f6 feladata egy-egy meghatdrozott szakmai terilet
feladatainak koordinacidja, valamint a kapcsoldédo kozbeszerzések el6készitése volt.
lgy alakult meg a Hulldmvasuttal, a hozza kapcsolddd Inditéhdzzal és a Mesecsdnakkal
foglalkozé munkacsoport is, amely elsGsorban az alabbi célokat tlzte ki maga elé:

e 2 Hulldmvasut 2016-ban készllt fejlesztési programjanak felllvizsgalata, eset-
leges Uj fejlesztési javaslatok megtétele;

e indikativ ajanlatok bekérése a rekonstrukciohoz kapcsoldodd Uj tartalom-
fejlesztési elemekre, illetve a szlkséges allapotfelmérési feladatokra;

e a rekonstrukcidés program tartalmanak véglegesitése utan a kapcsolédo
kdzbeszerzések el6készitése és lebonyolitasa.

A 2019. évben alakult munkacsoport az anyagok attekintését kovetéen bevont kilsé
szakért6ket, akik szakmai-mérnoki oldalrol segitették a munkat a Hullamvasut és
kornyezete jelenlegi mUszaki allapotanak attekintd jellegl felmérésében, valamint az
Uj tartalmi elemek meghatarozasaban.

A leadott koncepcid a szlikségszer( mdszaki feldjitasokon tul olyan tovabbi
latogatottsagot és bevételt generald attrakciok fejlesztésére tett javaslatot, mint az
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Inditohaz foldszintjének kidllitétérré/rendezvénytérré torténd atalakitdsa, a Mese-
csonak elavult, statikus dioramainak helyére modern audiovizualis élményelemek
elhelyezése, valamint elegendé forras esetén az Inditéhaz kibdvitése a Hullamvasut
belsé konturja felé.

A kuls6 szakeértdk altal tett koltségbecslések, bar a rendelkezésre allo id6 rovidsége és
konkrét tervek hianyaban csak iranyadonak tekinthetéek, arra azért ramutattak, hogy
az eredetileg betervezett 760 millé Ft-os koltség még a benyujtott koncepcio szlkitett
tartalommal torténd megvaldsitasa esetén sem elegend6é a Hullamvasut és
kornyékének megfelel§ szinvonalu feldjitasahoz.

Javasoljuk, hogy a hullamvasut és a kapcsoldédd beruhazasi elemek felUjitasanak
tervezése és kivitelezése, valamint megnyitasa a Biodom megnyitasat kdvetben egy
kilon attrakciot képviseljen, feltételezve a rendelkezésre allé szlk beruhazasi keretet
a projekt befejezésére vonatkozoan. Ezért ebben a fazisban részletesen nem
vizsgaltuk a Hullamvasut befejezésének mdszaki tartalmat, iddigényét és varhato
koltségeit.

6.10 Rendezvények eszkdzrendszere

A tender célja a rendezvények md(szaki-technikai eszkozigényének meghatarozasa,
figyelembe véve a beépitésre kerll6 berendezéseket, a rendezvények szolgdltatas-
szint( eszkdzigényeit, a beépitésre kerilé szolgaltatasokat.

A rendezvényi célokra alkalmas terileteken latogatasi id6ben alapvet8en latogatdkhoz
sz0l6 események, latogatasi id6n kivil pedig belsd és kilsé szervezés(, kis- és
nagyrendezvények egyarant kivitelezhet6k. Latogatdsi id6ben zajlé zartkor( eseményt
csak a vendéglatohelyeken lehet megvaldsitani, lezarva ezeket a latogatokozonség
eldl.

Latogatasi id6ben csak az éttermek alkalmasak zartkord rendezvények
lebonyolitasara, amennyiben engedélyezzik szamukra, hogy latogatasi id6ben sajat
vagy a Bioddom altal hozott zartkor( eseményeket bonyolitsanak és bezarjak ajtajukat
a latogatok elbtt. Latogatasi id6ben egyszerre két étterem bezarasa nem lehetséges.

Lehetséges rendezvényhelyszinek:
e |atogatokozpont (+ els6/hatso kiltéri teraszok)
e Akvarium-betekint§ és nézéter
e Foldszinti étterem

e [Emeleti étterem + terasz
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A rendezvények eszkozrendszerének beszerzésére iranyulé tenderhez kapcsoldédoan
az Allatkerttsl megkapott eszkozlistat attekintve megallapithatd, hogy a beszerezni
kivant eszkozok listdja és minGsége részben tultervezett.

Tobb rendezvényszervezd céggel egyeztetve arra a megallapitasra jutottunk, hogy
mivel nem ismerjik az Allatkert altal tartandd sajat rendezvények szamat, tipusait,
varhaté latogatdszamat, nem javasoljuk a komplett rendezvénytechnikai hattér
biztositasat szolgald berendezések megvasarlasat. A rendezvényszervez§ és
rendezvénytechnikai cégek ma mar biztositani tudjak barmilyen igény( rendezvény
teljes kord felszerelését, akar sokkal alacsonyabb infrastrukturaval rendelkezd
helyszineken is, pl. fesztivalok. Ezért a koltségbecslésben tervezett Osszeget tartjuk
indokoltnak a Biodémban tartandd sajat rendezvények és allatbemutatdk technikai
felszereléséhez.

A rendezvények eszkdzrendszere listat a 10. szamu melléklet tartalmazza.

6.11 Kulsé kozteruleti munkdk

Az Enviroduna Kft. szamara nem ismert a kilsé kozterileti munkak pontos mdszaki
tartalma az FKT el6terjesztés alapjan, de attekintve a Pannon Park projekt beruhazas
kils6 kornyezetét megallapithatd, hogy bizonyos teriletek feldjitdsa mar megtortént,
pl. lgazgatdsagi épullet kornyezetének rendezése.

Véleményiink szerint a Pannon Park Allatkerti korut felsli kozteriletének felujitasa
nem a projekt feladata, hanem a kozterllet kezel6jének hataskore és felel@ssége,
ezért nem javaslunk erre a teriletre beruhazasi kdltséget forditani.

Az Allatkert gazdasagi bejarat Utvonaldnak egy része viszont feldjitasra szorul, amely
az Allatkert kompetencidjaba tartozé feladat, ennek koltsége részben a Pannon Park
projekthez lesz sorolhatd. Javasoljuk, hogy a Bioddm megnyitasat kdvetben egy
kovetkezd Utemben torténjen meg a gazdasagi bejarat Utvonalanak felujitasa.

6.12 Uzemeltetés

A Févallalkozoi szerz6dés értelmében Vallalkozénak a mdszaki atadas-atvételi eljaras
inditasanak megrendeldi kitlizését kovetd napon meg kell kezdenie és az eljaras alatt
le kell folytatnia a 72 6rdas Uzemprobakat. A mlszaki atadas atvétel idétartama 30 nap.
A Bioddm Uzemeltetése a sikeres moiszaki atadds atvétel kovetSen a FANK
kotelezettsége.

A sikeres mUszaki dtadds atvételt kdvetSen a FANK kotelessége a beépitésre keriilt
éplletszerelvények, gépészeti berendezések eldirt kotelezd karbantartasa, valamint
szikséges a jotallasi kotelezettség korébe nem tartozo hibajavitasi feladatok ellatasa.
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Az épitészeti és gépészeti épulletizemeltetési feladatok mellett jelentkezik az
Uzemeltetést szolgald egyéb feltételek — Ugy, mint vagyonbiztositas, Orzés-védes,
energia beszerzés, kozlizemi szolgaltatasok — biztositasa.

A F@vallalkozoi szerz8dés 2019. augusztus 29. napjan alairt 2. szamu modositasaval a
mUszaki atadas-atvétel lezarasa és a 6 honapos probalzem kezdete elvalt. Ez a tény —
szamos egyéb probléma mellett — azt is eredmeényezte, hogy a mUszaki atadas-atvételt
kovet6en olyan koztes tUzemallapotra kell felkészllni, amikor a Biodom épitészeti
rendszerei atadasra kerlltek, de a tervezett végsdé Uzemszerd mikodés nem
biztosithato.

KGlonds nehézséget jelentett, hogy a 2. sz. szerz6désmodositas alairasat kovetden
sem kerllt elSkészitésre az Uzemeltetéshez sziikséges feltételrendszer, a FANK —
néhany részfeladattdl eltekintve, mint biztositas, villamos energia, 6rzés-védés — 2020.
marciusban sem rendelkezett Gzemeltetési koncepcioval.

A hidnyzd Uzemeltetési koncepcio elkészitéséhez felmérésink egyik sarokpontja
annak vizsgalata volt, hogy miként vehetd Uzemeltetésbe a Bioddm a koztes
Uzemallapotra valo felkészilés figyelembevételével, illetve az egyes tzemallapotok —
probalzemet megel6z6, probalzemi és megnyitast kovetd végsé Uzemallapot —
milyen Uzemeltetési feltételeket kdvetelnek meg.

Szakérté bevonasaval 6sszeallitasra kerilt az els6é Gzemeltetési verzio, amely verzio
osszefoglalja azokat a szakmai alapokat, amelyek alapjan az lGzemeltetési folyamat
elindithatd és végig vihetd. Levezetésre kerll benne a szolgaltatasi koncepcio tobb
lehetséges szervezeti felallasban, a szUkséges szolgaltatasi struktura, a szlkséges
l[étszam és lehetséges szervezeti felépitések, az elsé becslés szerinti koltségvetés. A
lehetséges koncepcidk ismertetését kovetSen a FANK altal elfogadott szervezeti
felépités és Uzemeltetési koncepcié mentén elkésziltek a kiszervezett tevékenységek
kdzbeszerzési dokumentumai.

A lehetséges megoldasok koézlil a gazdasagossagi, valamint Uzembiztossagi
szempontok alapjan a javasolt és a FANK altal elfogadott Gizemeltetési modell az, hogy
minden kulcspoziciét hazon beldl kell tartani és a tdmeges betanitott munkat ki kell
szervezni. Ezzel nem csak optimalizadlni lehet a koltségeket (kb. évi 45 millio forint
bérmegtakaritas), de biztositani lehet a legfontosabb szakemberek teljes lojalitasat a
kdzvetlen munkaltatas keretében.
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A javasolt szervezeti felépités: minden kulcspozicié hazon bell

Lehetséges m(ikodési

felépitések
-~

Uzemeltetési

menedzsment Minden
kulcs

7~ pozicio

hazon
belil van

Biztonsagi szolgalatok

Nem beszervezhetd
szakalvallalkozdi
tevékenységek

Az elkészilt Gzemeltetési koncepcidé — a Bioddm tényleges (izemeltetési tapasztalatanak
hianyaban — az Gzemeltetési folyamat elsé 1épése, a most meghatarozott koltségtervek
az elkészilt épitészeti és gépészeti egységek felmérésbdl szarmazo becslések. A miszaki
atadas-atvételt kovetd idGszak feladata a koncepciéban felvazolt feladatok és célok
pontositasa, igazodva a koltségvetési keretekhez, az egyre konkrétabb hatarid6khoz és
a befejezéssel kapcsolatban meghozott dontésekhez.

A FANK &ltal elfogadott Gizemeltetési koncepcid alapjan szakért6 bevondsaval:

Meghatarozasra kerllt a teljes szervezeti felépités, a szervezetépités javasolt
menetrendje a probalizemek megkezdéséig;

Megtervezésre kerilt a 2020/21 id6szak probatzemi koltségvetése;

ElkészUlt a létfenntartd technoldgiai berendezések kockazatértékelése és a
késBbbi kockazatértékelések szempontrendszere;

Meghatarozasra kerllt a szolgaltatoi, alvallalkozoi struktura;
ElkészUlt a |étesitmény teljes energetikai kalkulaciojat;

Meghatarozasra kerultek a mUkodéshez szUkséges kdzlizemi
szerz6désallomany paraméterei;

ElkészUlt a |étesitmény kornyezetvédelmi és higiéniai feladatterve;

Elkészilt a mdoszaki szakkarbantartasi tevékenységek kdzbeszerzéshez
szUkséges mUszaki szakmai leirdsa és arazotablaja;
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Elkészilt a létesitmény Uzemeltetési szempontu teljes kord helyszini felmérése,
mely alapjan a megvaldsulasi terv pontosithato;

2020. szeptember 30-ig elkészll a létesitmény ~2000 oldalas Uzemeltetési
kézikonyve.

A létesitménylzemeltetési koncepcidt a 11. szamu melléklet tartalmazza.

Az elvégzett tervezési folyamat eredményeként, a rendelkezésre allé adatok alapjan:

A Pannon Park 2020/21 évi 18 hénapos mikodéséhez 1,8 Mrd forintos forrasra
lesz sziiksége a Févarosi Allat- és Novénykertnek, amely nem tartalmazza az
id6szakra mar betervezett beruhazasi tételeket.

2020/21 id&szak becsult koltségvetése — 6 sorok

PANNON PARK UZEMELTETESI KOLTSEGVETES

2020-2021 URES ALLAPOT ES KIVITELEZES BEFEJEZESE IDOSZAK 2020 2021

TETEL EGYSEG | ERTEK 2020+2021 OSSZESEN OSSZESEN

Sajat bevétel -

Egyéb bevétel -

KIADASOK Ft/év 1812535490 242027957 | 1570507533

Bérjellegli Ft/év 373221587 | 70591640 302 629 947

Kézm Ft/év 683 490 378 102 702 932 580 787 446

Adok, hatosagi dijak, illetékek Ft/év - - -

Igénybevett szolgéltatasok Ft/év 612 173 525 55 783 385 556 390 140

Anyag jellegli Ft/év 143 650 000 12 950 000 130 700 000
e A |[étesitmény szavatossagi feltételei és a mindenkori Uzemképesség

fenntartasa megkivanja a tervszer( megel6z8 karbantartas megszervezését a
A létesitmény gép-
szUkségletei alapjan az alabbi 9 szakkarbantartdsi csomag kerilt dsszeallitasra,
a szukseéges kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa érdekében:

probalzemi

id6szakra.

o Felvondk, emeldk, hidraulikus ajtémozgatok;

berendezés

allomanya,

o Eplletgépészet, légtechnikai berendezések, hiités- f(itési rendszerek;

o Eplletfelugyelet, érzékeld és beavatkozo elemek;
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(@)

(@)

Kutak, viz és csatornahaldzat, viztisztitd berendezések, belsd vizhaldzati
berendezések, szennyvizhaldzat és berendezései;

Er6saramu  berendezések és haldzat, kozépfesziltségl rendszerek,
kisfeszlltségl rendszerek, vilagitasi haldzat és berendezések, villamvédelmi
rendszerek;

Gyengearamu berendezések és haldzat;

Tlzvédelmi berendezések, HFR rendszer, tlzjelz6 berendezések, tlzoltd
berendezések, tlizvédelmi berendezések;

Akvarium viztechnoldgiai berendezések;

s

Epitészeti, egyéb és egyedi berendezések.

e A szervezetépités terén az alabbi allapotig szikséges eljutni a mlszaki atadas-
atvételig, illetve a Bioddm teljes kord megnyitasaig:
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ENVIRZ DUNA KFT. — BIE DOM FELMERES OSSZEFEIGLALO JELENTES — 2020. SZEPTEMBER 18. 67



7. Attekint8 koltségbecslés a projekt

befejezéséhez

A koltségvetés tervezésénél a projekt befejezéséhez szikséges feladatok
alultervezettsége, a koncepciok hianya, a hibas koncepciok, illetve el nem dontott
kérdések miatt, valamint a Covid helyzet okan nem volt lehet8séglink tobb cégtdl,
nemzetkozi partnerektél ajanlatokat bekérni, ezért a feladatok tobbségénél egy ajanlat
alapjan tudjuk csak javasolni a feladat becsllt koltségét. Vannak olyan tételek,
amelyekre hataridére nem érkezett ajanlat, vagy nem taldltunk olyan kivitelezét, aki
meg tudta volna becsilni egy feladat kivitelezésének pontos mdszaki tartalmat,
koltségét, hataridejét. llyenek példaul:

karantén épllet és tragyatarold kialakitasa;

a tenderi és édesvizi karantén medencék kialakitasa;

parkold terllete+kerités kialakitasa;

villanypasztor, acélhalé kivitelezése,

plusz sotétitd PTFE folidk terveztetése és gyartasa az akvariumra és a vizivilagra,

tervezési feladatok:

o

(@]

o

FANK Masterplan,
a beruhazas befejezett allapotanak megvalosulasi tervei,

tartalomfejlesztési tervek véglegesitése, kiallitdas pontos tartalmanak,
Uzenetének meghatarozasa,

novényes tervek véglegesitése, logisztikai terv készitése, foldfeltoltések
mennyiségének meghatatozasa mind a novényes, mint az allattarto
teruleteken,

ontozGérendszer terv véglegesitése,
vilagitastervezés,

alpinista rendszer megtervezése és kivitelezése, a kupoldzat kilsé és belsé
megkozelitésére szolgdld, vaamint a novénygondozasi és karbantartasi
feladatok biztonsagos ellatasahoz sztkséges rendszer vonatkozasaban,

tervez@i kozremilkodeés a generaltervezGi érintettségli beruhazasi elemek
folytatdasa soran, tekintettel arra, hogy a bels6épitészeti és dekoracios
feladatok nem szabvany szerint szamonkérhetd részek, hanem szubjektiv,
esztétikai kérdések stb.
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Fontos megjegyezni, hogy az FKT el8terjesztésben szerepld Osszegek aldtamasztod
dokumentumait nem kaptuk meg az Allatkerttdl, nem ismertek az egyes sorok
beruhazasi tartalmai. De feltételezhetd, hogy vannak olyan feladatok, amelyekkel nem
szamoltak, nem szamolhattak, hiszen bizonyos beruhazasi elemek tekintetében a mai
napig nem all rendelkezésre sem pontos mdszaki tartalom, sem pedig az azt
alatamasztd koltségbecslés. Mindemellett a kivitelezés allapotanak részletes
attekintésével és az épitkezés el6rehaladasaval is felmeriltek olyan Uj helyzetek,
amelyek az el6terjesztés idejében még nem voltak ismertek, vagy korabban nem
merUlt fel a minGségi probléma kérdése.

A koltségbecslés soran alkalmazott szempontok

A tanulmany 3.1 pontjaban ismertetésre kerllt az a hibas koncepcid, miszerint a
févallalkozoi szerz6désen kivil esd munkarészek kiviteli terveit is a févallalkozé
készitette volna az eredeti szerz8déses feltételek szerint. Igy eredetileg a févallalkozo
feladatat képezték az alabbi — a befejezéshez kapcsolddd koltségek 70%-at kitevd —
munkarészek kiviteli terveinek elkészitése:

o kiallitasi terek, allatkifutok — ide értve az Osvadon, akvarium, kilsé kifutdk,
fokamedence — dekoracids burkoldsa, kiallitasi berendezései, valamint

e aBiodom épuleten bellli belsd tajrendezés, ndvénytelepités.

A f6évallalkozoi szerz6dés 2. sz. modositasa soran a felsorolt munkarészek tekintetében
févallalkozo feladata tendertervi szintl tervezésre kerult csokkentésre. Az eltérést
szemléltetendd, mig kiviteli tervezésként vallalkozo feladata minden munkarészt olyan
léptékben és kidolgozottsagi szinten elkésziteni, amilyen mértékben az a
megértéséhez, a Kkivitelezéshez, az épitési-szerelési munka szakszer( elvégzéséhez
szUkséges, addig a tendertervek célja az épitészeti terv koncepcidjanak,
elrendezésének és a mértékadd mennyiségeinek meghatarozasa. A kivitelezési
dokumentacid alapjan valamennyi munkarészt magaban foglald tételes koltségvetési
kiiras készithetd mennyiségi kimutatassal, addig a tendertervek alapjan legfeljebb a
jellemz& munkanemek szerinti bontasu, nagyobb |épték( becslés.

A jelen fejezetben részletezett koltségbecslés alapjat tehat a tenderterveken alapuld
tervez8i koltségbecslések, tovabba indikativ ajanlatok adjak. A pontosabb becslést
megalapozo tételes koltségvetések nem alltak rendelkezéstinkre, azok elkészitése a
rendelkezéslnkre allo id6- és koltségkereteket |ényegesen meghaladd tervezési
feladatot jelentenének. Sajnalatos modon a févallalkozoi szerz8dés eredeti tartalma
szerinti tevrezési koncepcié sem kerlt kovetkezetesen végigvitelre.

Az elkésziilt tervezdi koltégbecslések az épitmény kozvetlen koltségeit tartalmazzak?,
de nem tartalmazzék a kozvetlen koltségeken tuli koltségtényezSket.® Ez utdbbiak
jellemz&en olyan koltségtényez8k, melyek nem kapcsolhatdoak kozvetlendl az egyes
munkanemekhez, munkafolyamatokhoz, igy az épitmény kozvetlen koltségeinek

’Lasd a koltségvetési terv ,a munkanemek szerinti tervezéi koltségbecslés” oszlopot
® Lasd Dr. Neszmélyi Laszlo: Koltségvetés és arképzés az épitSiparban (TERC Kft., Budapest, 2013)

ENVIRE DUNA KFT. — BIZDOM FELMERES OSSZEFE GLALO JELENTES — 2020. SZEPTEMBER 18.



szazalékos aranyaban kerlltek meghatarozasra, egységesen 20%-0s mértékben (ilyen
koltségtényez8k példaul: anyagbeszerzéssel, raktarozassal foglalkozok bérkoltségei,
kozterhei, min@ségbiztositasi koltségei, kozponti iranyitdas bér-, fenntartasi- és
Uzemeltetési koltségei, ideiglenes melléklétesitmények koltségei vagy a Biodom
egyedUllallo épitészeti, gépészeti kialakitasabol eredd, a meglévd épitészeti, gépészeti
rendszerek megléte mellett torténé munkavégzésbdl eredd kockzati felar). A kdzvetlen
koltségeken tuli koltségtényezdk 20%-0s mértékét az épités-szerelési tevékenyéget is
magaban foglald projektelemeknél egységesen feltintettik, annak meértékének
meghatarozasakor figyelembe vettik a koézelmult épitési  beruhazasainak
tapasztalatait, igy a becsult értékhez viszonyitott ajanlati arakat.

Azon munkanemek esetében, amelyeknél a Kkivitelezési, organizacios feltételekbdl
adodoan szliksegesnek latszik generalkivitelez6 megbizasa, tovabbi 10% general-
kivitelez8i fedezet kerUlt felszamitasra. Ennek 6sszege a jelenleg érvényes févallalkozoi
szerz6dés alapjan kertlt meghatarozasra®.

*Lasd a koltségvetési terv ,becsilt vallalkozdi dij” oszlop
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KOLTSEGVETESI TERV (BECSULT KOLTSEGEK) — Pannon Park (Bioddm) projekt befejez8 munkalatok (nettd Ft)

Tender megnevezése FKT elGterjesztés

Szarazfoldi allatgylijtemény beszerzése, betelepitése
(szallitassal)

Tengeri allatgyljtemény beszerzése, betelepitése
(szallitassal)

1 807 000 000

Munkanemek

szerinti tervezoi
becslés

74 757 760

Becsiilt vallalkozéi
dij

75 000 000

431 161 000

431 000 000

3. | Tartalomfejlesztés

1124 000 000

768 642 050

999 000 000

226 000 000

1 378 000 000

417 000 000

4, IT aktiv eszk6zok beszerzése 187 945 187

5. Biododm belsé kertészeti kivitelezése 1 060 000 000
3332 048 000

6. Biodom kiilsS kertészeti kivitelezése 347 700 000

7. Biodom mobilidk beszerzése 1051 712 000 505 000 000

505 000 000

8. | Uzemeltetési feladatok a megnyitast megel6z6en

3 691 000 000

Nem beruhazasi
koltség

9. | Beléptetd és jegyeladasi rendszer telepitése

1900 000 000

286 237 680

343 000 000
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Tender megnevezése

FKT elGterjesztés

Munkanemek
szerinti tervezoi
becslés

Becsiilt vallalkozéi
dij

21 000 000

520 000 000

9 273 000 000

758 000 000

18. | Tartalékkeret

Osszesen:

elGterjesztésben
nem relevans

26 443 122 000
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Rendezvények eszkdzrendszere 150 000 000 17 086 000
11, | Vendeglatas targyi eszkozok, palyaztatas, konyha 663 000 000 400 000 000

kialakitasanak tervezési és kivitelezési feladatai
Févarosi
12. | Marketing, reklam és PR feladatok 404 000 000 varosmarketingbe
integralva javasoljuk
13. | Biodém dekoraciés munkainak tervezése és kivitelezése 7 000 000 000 7 133 000 000
14. | Kiszolgalé z6na 800000000 | N€s6bbittemben
javasolt
15. | Projektmenedzsment és Mérnok feladatok 1370362 000 758 448 895
16. | Hulldmvasut bévitett program 2 350 000 000 KésCbbi uFemben
javasolt
17. | Kilsé kézterdleti munkak 800 000 000 Nem projekt-
kompetencia

FKT

1 500 000 000

13 469 978 572

1 500 000 000

16 446 000 000
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FINANSZIREZASI IGENY IDOBELI ELESZLASA — Pannon Park (Bioddm) projekt befejezd munkalatok (netté Ft)

Tender megnevezése Osszesen

Szarazfoldi allatgydjtemény
1. | beszerzése, betelepitése 75 000 000 - - - 20 000 000 55 000 000
(szallitassal)

Tengeri allatgydjtemény
2. | beszerzése, betelepitése 431 000 000 - - - 314 000 000 117 000 000
(szallitassal)

3. | Tartalomfejlesztés 999 000 000 - 266 000 000 399 000 000 333 000 000 -

4. | IT aktiv eszk6zok beszerzése 226 000 000 - - 78 000 000 148 000 000 -

5. | Biodom belsg kertészeti 1378 000 000 - 581000000 | 797 000 000 - -
kivitelezése

6. | Biodom kiils6 kertészeti 417 000 000 - 57000000 | 360 000 000 - -
kivitelezése

7. | Biodom mobilidk beszerzése 505 000 000 - 303 000 000 40 000 000 162 000 000 -

Beléptet( és jegyeladasi

! 343 000 000 - - 110 000 000 233 000 000 -
rendszer telepitése
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Ssz. Tender megnevezése

Rendezvények
eszkodzrendszere

Vendéglatas targyi eszk6zok,
palyaztatas, konyha
kialakitasanak tervezési és
kivitelezési feladatai

10.

Biodom dekoracios
munkainak tervezése és
kivitelezése

11.

Projektmenedzsment és

12.
Mérnok feladatok

Osszesen

21 000 000

520 000 000

9 273 000 000

758 000 000

13. | Tartalékkeret

Osszesen:

1 500 000 000
16 446 000 000

23 000 000

- - - 21 000 000 -
- - 520000 000 - -
- 2473 000000 | 3709000000 | 3091000000 -
23 000 000 136 000 000 197 000 000 197 000 000 205 000 000

3 816 000 000
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6 210 000 000 377 000 000

4 519 000 000
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8. Utemezés és idGigény a projekt
befejezéséhez

A Pannon Park projekt befejezésére vonatkozoan két verzidban készitettik el az
Utemtervet:

e Az optimista verzidban a projekt befejezése és a nyitas id6pontja varhatoan
2024. marciusara tehetd.

e Areadlis verzidban a megnyitas varhatoan 2024. szeptemberében lehetséges.

Az Utemterv Osszeadllitdsanal figyelembe vettik az egymasra éplld folyamatokat. A haz
jellegébdl és kialakitasabol adoddan és a beruhdzas két Utemre vald tagoldddsa okan
(a befejez6 feladatok a Il. Gtemben valdosulnak meg) vannak olyan folyamatok, amelyek
nem parhuzamosithatoak logisztikai vagy mas egyéb szempontbdl.

A projekt folytatasaban a F&varosi dontést kovetben folytatddhatnak a tervezési
fazisok és a tenderek el6készitése, a tenderdokumentaciok véglegesitése, a muszaki
tartalmak végsé formaba ontése.

Itt szeretnénk megjegyezni, hogy az elmult par honap soran felmért dokumentumok és
tervek alapjan latszik, hogy a beruhazas befejezésének a tervezettségi szintje nem volt
megfeleld. Az elmult fél év soran szamos esetben talalkoztunk koncepciovaltassal, mas
mUszaki tartalommal, mint az eredeti tervekben, illetve a kordbban elkészilt tervek
sem egyeznek meg a helyszini kivitelezéssel.

Az elmult id8szakban a tarsasagunk szamara rendelkezésre all6 id6 arra volt elegendd,
hogy felmérjik a jelenlegi allapotot, megismerjik a korabbi terveket és koncepcidkat,
és megprobaljunk minél szélesebb kdrben és minél tobb partnerrel egyeztetni a
projekt befejezésének lehetdségeirdl. Ebbdl kifolydlag koncepcidtervek késziltek el,
illetve szakért8i vélemények, amelyek konkrét tervekké valé kidolgozasa és a
kilonb6z8 szakagak és szerepl6k munkainak Osszevetése, konzultacidja és a pontos
végsé mUszaki tartalom meghatarozasa, tenderdokumentaciéva alakitasa a kovetkezé
id8szak feladatat képezi.

Ezt kbvetben, a projektbefejezd feladatok elsé Gtemét a nagy novények beszallitasa és
belltetése jelenti, amelyhez el6készité bontasi és szerelési, teher- és allvanyépitési
feladatok tartoznak. A nagy ndovények beszerzési helyétdl fliggden karanténozast
kovetSen kerllhetnek be az Eurdpai Unio teriletére és a végsd helyikre.

Az Utemtervben a legrovidebb karanténozasi id6szakot vettlk figyelembe azzal a
feltétellel, hogy prognosztizaljuk annak a lehet8ségét, hogy az Unio teruletén belllrdl
elérhetd az a novényallomany, amelyet szakértédnk megfelel6nek tart a Biodom
belltetésére. A nagy novények bedlltetése utan az allvanyrendszer lebontasat
kovetéen részben parhuzamositva torténhet meg a dekoracios és belséépitészeti
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munkak fizikai megvaldsitasa, amely meghatdrozza a Biodém l|atogatok szamara
lathatd karakterét és a végsé design-t. A folyamat az allatok betelepitésével zarul,
amelyet kovet6en torténhet meg a Bioddm megnyitdsa. A fenti folyamatok
véleménylnk szerint ennél jobban nem parhuzamosithatéak és nem réovidithetéek.

Az Utemterv két verzidjanak kilonbségét az adja, hogy a redlis tablaban a
tendereztetés id@szakat hosszabbra terveztik, tekintettel arra, hogy jelen pillanatban
még nem ismert a tenderstratégia, a generalban végezhetd, 6sszevonhatd feladatok
listaja, valamint a kodzbeszerzési eljarasok lefolytatdsanak bizonytalansaga miatt is
inkabb ezt az Utemezést tartjuk optimalisnak.

Vannak kils6é munkalatok, amelyek Utemezését nem szerencsés a téli hénapokra
id@ziteni, kifejezetten a foldmunkaval jard feladatokat és a novénybelltetést. Az
Utemtervben ezt is figyelembe vettlk a realis verziénal.

A nyitasi el6készlleteket a redlis verzioban 2 honapra hagytuk, hiszen egy ilyen
komplex beruhazasnal sok el6re nem lathatd helyzet és megoldandé probléma
varhato.

Az Utemtervben a kritikus utat piros szinnel jeloltik, amely mutatja azokat a
feladatokat és a feladatok sorrendjét, amelyek esetében ha nem teljesilnek a
hatarid6k, a nyitas tervezett idépontja nem tarthato.
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o~

UTEMEZES ES IDOIGENY — Pannon Park (Bioddm) projekt befejezé munkalatok — BIPTIMISTA szcendr

o il il il =
Okt | Now | Dec | tan [ Feb | msr
1 Fovirosi ddntés a projekt folytatisardl 2hénap  20.10.01. 20.1125.
2 Tender dokumenticidk kidolgozisa 3hénap 201126, 21.0217.
3 Kobeszerzés, szerzBdéskités 3hénap  21.02.18. 210512
4 Tervezés Shénap  20.11.26. 21.08.04.
S Masterplon készités és dontés 2hénop  20.11.26. 21.01.20.
€ Egyéb terverési felodatok 9hdnop  20.11.26. 21.08.04.
7 A 30,15 hénag 21.10.25. 24.0214.
#  Fojkoordindcd 12hdmap  21.10.25. 22.09.23.
? 10hdnap  23.05.11. 24.02.14.
0 Tengeri 7hénop  23.05.11. 231122
11 Villonypdsztor telepitése 7hénop  22.10.27. 23.05.10.
12T eszkB20k beszerzése 11 hénap 22.09.01. 23.07.05.
B Esrkrok beszersése 9hdnop  22.09.01. 23.05.10.
4 Eszkarok konfigurdldsa, elhelyezése 2hénop  23.05.11. 23.07.05.
15 Novényesités, parképités 20,25 hénag21.05.13. 22.11.30.
1 Bioddm beiss kertészet kivitelezése 15 honap  21.05.13. 22.07.06.
” u egr 1hénap 210513 21.06.09.
8 a 2hénap  21.06.10. 21.08.04.
9 & 7 3nénap 210805 21.1027.
n Drénréteg és cserépszinti szubsztritfeltdités 3hénap 210805 211027
n Csepegtets ontdzés kiépitése 2hénap  21.09.02. 21.10.27.
2 Nagy méret( fik betelepitésének el6készitése 2hérap 211028 211222,
] Novénybeditetés (nagy méretd) 3hénap 211223 2203.16.
» Nagy méretd fik ) ikai 1hénap  22.03.17. 220413
B Novénybeditetés (kis méretd) 4hénap  2203.17. 22.07.06.
% Bioddm kils6 kertészet kivitelezése 20,25 hdnap 21.05.13.  22.11.30.
7 Egyéb kiliss teriletek rendezése 8hdnop  21.05.13. 211222
#  iodém mobilidk beszerzése 6hénap  21.05.13. 21.1027.
B Beszollitss, meguaidsitds Ghénop  21.05.13. 21.10.27.
30 Beléptets és jegyeladdsi rendszer telepitése 7Thénap  22.08.04. 23.0215.
3 Beszdllitds, megvaidsitds Ghdnop  22.08.04. 230118
R probadzem lhénop  23.01.19. 23.02.15.
* Rendezvények estkorendszere 1hénap  23.05.11. 23.06.07.
34 Eszkdzok beszerzése és betelepitise 1hénop  23.05.11. 23.06.07.
3 Tartalomfejlesztés 29hénap 21.05.13 23.08.02
¥ Tervezés 7hénop  21.05.13. 21.11.24.
w és egyéb szereiési 8hdnop  21.11.25. 22.07.07.
munkdlatok
B KidiNtosépités 20 hénap  22.01.20. 23.08.02.
¥ Tartolmi onyogok dsszedlitdsa 25hdnap  21.05.13. 23.04.12.
4 Vendéglitis, tirgyi eszkbzbk 26,85 honag 22.01.20. 24.02.09. [sicsssions e i aiassi]
41 Konyhotechnoldgia kiviteiezés 6hdnop  22.01.20. 22.07.06.
@ Vendégidtds uzemeltetdi beiss épitészet 3hdnop  23.10.23. 24.01.12. [ 0333
4 Engedéiyertetés 1hdnop  24.01.15. 24.02.08. i3]
44 Karantén épiilet és trigyatirold 6hénap  22.03.17. 220831
& Megvoidsitds 6hdnop  22.03.17. 220831
4 piodém 28 hénap  21.05.13. 23.07.05.
@ Actihgld kidpitése 2hénop  21.10.28. 21.1222. CEEEEREH
48 Dekor tervezés Shdnop  21.05.13. 220118 [citeasieniins i i i ]
©  Dekor feivonuids, munkoterdiet eibkészitése 3hénop  22.04.14. 22.07.06.
S0 Akvdrium dekordcid 14 honap  22.01.20. 23.02.15.
St Nogy medence elSkészitése o betelepitésre 3hdénop  23.02.16. 23.05.10. [3iasstoseniias )
S Belsdépitészet 13 hdnap  21.08.05. 22.08.03.
S Osvadon dekor kidpitése 11hdnap 22.07.07. 23.05.10.
S Nowénybedltetés miott kiamarodt dekor pdtidsa 2hénop  23.03.16. 23.05.10. Prree]
S Korkt 2hénop 230511 23.07.05. [iiniiesian:]
% Kils6 dekor kidpitése 11,5 hénap 22.03.01. 23.01.16. ficcca st e i ittt i s R s s s
7 prébaizem 6hénap  23.05.11. 23.1025. et aainingi o e
S8 Nyitasi elSkészletek 1hénap  24.02.15. 24.0313. ==
Projekt: PPProjekt_bef munk_Optimista_végleges Tewiburyriy fic:ieiieasiconzios s EVENG * Pyt casefigelia | e N vigretwitis
Datum: 20.09.18 Moo bttt sy P v =T EETEDE  reacd + Krtohiin ez At e ety .
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UTEMEZES ES IDOIGENY — Pannon Park (Biodom) projekt befejezé munkalatok — REALIS szcenarié

-mirmm rnhmm rnm r-m-m 2021 2022 2023 2024
Okz |Now| Dec| an |Feb|m: n | i Sze | Okt | Nov|Dec | an |eb |Mar| Aor| ma) | san | 201 Sze | Okt | Nov| Dec| 1an | Feb|mar| Apr || 3dn | 101 sze |Okt Dec | 1an |Feb |Mar| Apr |ma)|30n | 301 |aug|sze| d
1 Fovirosi ddetés a projekt folytatasardl 2hénap 201001 201125
7 Tender dokumentacick kidolgozdsa 4hénap 201126, 210317 _h_
3 Karbeszerzés, sterzSdéskbés Shénap  2103.18. 210804
4 Tervezés Shénap 201126, 210804 cccicaninieciannineianinnecion |
S Masterplon készinés &5 dontés 2hdnop 201126 210120 [ois]
& Egyébterverés feladatok 9hdnap 201126 210804 e diiiieseansiiiiiesaatsiviiiesiaiiviiil
A 29hénap 220512, 240731 | rssciiiinnuieiiiinnaiinnneiiiinnii s sssiiiiiiinssininn nnnaiinnn i)
5 Fajkoordindad 12hénop 220512 230412 LLisbi o kiciitobs paiciiteis nRiidiisii nkictitsbi i
° 10hdnop 231026 24.07.31.
2 Tenger 7hinop 230803 240214
B viNanypdsztor telepitése 7hénocp 230413 231025
1T eszhdedk beszerzése 11hénap 230216 231220
1 Eskzok beszerzése 9hdnop 230216 2321025 R R R
M Eskarok konfigurdidsa, ehelyerése 2hdncp 231026 231220
1 NOwényesites, parképites 18hénap 2108.05. 221221
1 Bloddm belss kertészet kiitelezése 1Shéncp 210805 220928
v 1hénap 210805 210901
u a 2hénap 210902 211027
» & 3nhdnap 211028 220119
= teg b5 3hénap 211028 220119
n Czepogtets antaaes kiepitése 2hénap 211125 220119
n Nagy méret( fak betelepitéséne elbkésrtese 2nénap 220120, 220316
n Novénybeditetes (nagy méretd) 3ndnap 220317 220608
E Nagy méretd fak 1hénap 220608 220706
= Newénybeditetes (kis méretd) 4hénap 220609, 2209.28.
2 Bloddm kiis kertésset kvitelezése 18hdncp 210805 221221 1]
27 Egyéb kGES terBletek rendezése 8hinop 210805 220316 [rreeesssssssnininisinnsssis natetii]
2 giodom mobiiak beszerzese 26hénap 210805, 23.08.02. 3550 e annessssesisiniai rerazeessesses]
 Besatinds, megvaidsitds 26hénap  2108.05. 23.08.02. 2203 cceceeeesdsnssunniniaidoarsmamiciiisisnarkicciii siaanKicesiiisiInXiiitoars raiiitiananarnic diitsansssn: ]
» & Thénap 221027, 23.05.10. Lot iccisiassinnniecd]
1 Besadlivds, megvaidsids Shdnop  22.1027. 23.0412. 233550000 ecceeeeanss ]
2 Prébotzem 1hédnop 230413 230510 BN
11 Rendezvények eszkizrendszere 1hénap 230803 23.08.30. =
M Esktzok beszerzése és betelepitése 1hdnop 2320803 230830 sen]
3 Tartalomfeflesrtés 32hénap 210805, 240117 [assscsisiinnnnasssiiiiinnesssiiinanssiinna s nsiiinansiiaa izl [ isniain ]
3 Tervezés 7hénap 210805 2202.16 553500 nysssssssssaiaanaey ]
” &5 egyéd szerelési Shdnop 220217, 220929. [553555555:) EEEER
munkdigtok
3 Kidiirdsépités 23hdnap 220414 240117. [:::2200000) - oncccesiz]
1 Tortalmi anyagok SssaedNindsa 25hénop 21.0805. 23.07.05
4 Vendéglatis, targyl eszhdzdk 29,85 honap22.04.14. 24.07.26. i aoeesseins] 5iis)
41 Komyhatechnolégia kivitelends Ghdnap 220414 220928
A1 yendégideas Gremetterdi beiss dpitészer 3hdnop 240408 240628 [e55ssaaiaaa )
41 Engedétyertetés 1hdnop  2407.01. 240726 oy
4 Karantén épolet és trigyatirold Shénap  2206.09. 221123
45 Megvalisieds 6hdnop 220609 221123
% Biodom ™ 29hénap 210805, 231025
47 Acéingld kidpitése 2hdndp 220120, 220316 fecccccccd]
4 Dekor tervesés Shdnop 210805 220813 [riccinnicini il
“  Dekor 3hdnop  2207.07. 220928
% Alvdrium dekordcid 14hdnop 220414 230510
51 Nogy medence eiSkészitése o betelepitésre 3hdnop 230511 230802 raaaaaysssssss]
521 BelsSépiésaet 13hdnop 211028 221026
S Gsvodon dekor kiépinése 14hdnap 220929, 231025
4 Nowénybediterés miart kiomaradt dekor pdtidso 2hdnap 230608 230802 Ponxc
S Koridr 2hdnop 230803 2309.27. [0 xed]
S Kokd dekor kidpitése 7hénop  220317. 220928 [rnxccccsiisannmnci]
57 prébadzem 6hénap  23.08.03. 240117 i5saaiaansssesssinnian]
St Nyledsi clShészletek 2hénap 240801 2409.25. T
Projeit: bt munk_Resks vigleges ] COEKKKCRRE]  Mertokiet ° Promit oo eie T e
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